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Bevezetés

Az igazgatoi pdlyazatomban szeretném atgondolni és bemutatni az iskoldban jelenleg
elterjedt hagyomanyok, miukodési elvek, gondolkodasmddok, értékek rendszerét. A
helyzetelemzés kapcsan szeretném azonositani, hogy ezek kéziil melyek azok, amelyeket
folytatni, tdmogatni érdemes, de a palyazat kérdéseket is felvet, Uj lehet6ségekre és ezek
megvaldsitdsara is ramutat. A részletes, szempontok szerinti elemzés el6tt fontosnak tartom,
hogy altaldanos gondolatokat is kifejtsek: milyen iskola vezetése lebeg a szemem el6tt, milyen
elvek és célok mentén gondolkodom a Radnétirdl az elkdvetkezendd 5 évben; milyen kérdések
foglalkoztattak a pdlyazat irdsakor, és milyen kérdésekre kell valaszt talalni az elkovetkezendé
idészakban. Hogyan lehet megoldast taldlni dltaldban az oktatdssal, és konkrétan a Radnétival
szemben megfogalmazott novekvS elvdrdsok, és a rendelkezésre allo, sokszor sz(ikos és
korlatozott er6forrasok, a tanitasi id6 korlatozottsaganak ellentmonddsaira? Valaszt keresek
arra is, melyek azok a program- és tanuldsszervezési eljardsok, amelyekkel az el6bbi
ellentmonddasra vélaszt adhatunk. Hogyan lehet fokozatosan megismernink, kialakitanunk a
tanulds személyre szabottsagat lehet6vé tevd iskolai programokat?

A Radnétiban folyd pedagdgiai munka szinvonalat, sikerét a kés6bb részletesen
bemutatando statisztikak alapjan a legkdnnyebb demonstrdlni. Azt gondolom, hogy az iskola
népszerlisége, hirneve a mérdszamokon tul legaldbb annyira kdszonhet6 a mindenkori
innovativ pedagogiai és vezet6i attitidnek: minden korban gyorsan, el6remutatdan és
helyesen tudott alkalmazkodni az oktataspolitikai kérnyezethez, a tarsadalmi elvarasokhoz,
ezért egyik legnagyobb feladatnak azt tartom, hogy helyesen azonositsam ezeket a kereteket
és elvarasokat.

Fontos cél, hogy didkjaink tanuldasaban tamogassuk a kritikus gondolkodas és
problémamegoldas kialakulasat, minél tobbféle moddon segitsik a kommunikaciés és
egylttmUkodési képességik fejl6édését, a kreativitasukat. Tudatosan, célorientdltan és
modszeresen fejlessziik a digitalis mdveltség készségeit (informdcids, medialis és IKT
miveltség). Ezek a célok mar eddig is részét képezték a pedagdgiai programunknak, és mara
mar nemcsak célok, de sok gyakorlat, tapasztalat és eredmény is kapcsolddik hozzajuk.
Kiemelten fontosnak tartom ezeknek az elveknek a szem elGtt tartdsat a jovGben is.
Kivanatosnak tartom azonban a karrierhez és az életvitelhez szikséges készségek
fejlesztésének és/vagy megerdsitésének a programjat is azonositani és megvaldsitani. igy
szeretném, ha mind tobb gyakorlatunk lenne a didkok alkalmazkoddképességének
fejlesztésében, ha minél tobb olyan helyzetet tudnank biztositani szamukra, amelyekben
tapasztalatot szerezhetnek, valamint ahol a kezdeményez6 képességlikre és Oniranyitasukra
van szlikség. Fontosnak tartom, hogy megértsék, hogy az idegen nyelvek ismerete nemcsak
mas kulturdkrél, hanem azokbdl vald tanuldsra is lehetGséget nyujt, ezzel a kultUrakozi
interakcids készségeik is fejlédnek. Iskolai feladataikban egyértelm(ivé kell tenni szamukra a
produktivitas fontossagat, az elszamoltathatdsagot és a felelGsségvallalast.

E célok eléréséhez érdemes igazitani a tanulds megszervezését, a kiils6é kapcsolatok
menedzselését is. Ezért a hagyomanyosan szervez6d6 tanitas mellett kiemelt jelent&séget kell



biztositani a tanuldi projektcsoportok mikodésének. A karrier és életvitelhez sziikséges
készségek fejlesztését hatékonyan tdmogatjak az iskolai tevékenységcsoportok (technikusok,
DOK, IFI, Termkut, +1 szendvics akcidt szervezék kdzdssége stb.), az iskolan kiviili, de iskolai
szervezésl tevékenységek is (pl. IKSZ, id6sek apoldsa és tanitdsa, hatranyos helyzet( vagy
beteg gyerekek segitése stb.).

Az elvarasok, az erdforrdsok és az id6keret szlikdssége kozti kordbban felvetett
ellentmondads felolddsdban nagy szerepet kaphat a kiils6 partnerek bevonasa: a szul6k és
kapcsolataik, az ELTE egyes oktatdi, intézeti egységei és az iskola kozti egylittmikodések nagy
lehetdséget nyujthatnak a tanulasi készségek gazdagitasaban. (Erre is van mar miikodd példa
a Radnétiban, pl. a 11. évfolyam pénziigyi- és allampolgari ismeretek oktatasi programjanak
modularis megvaldsitasakor.)

Mind a didk, mind a tanari elégedettségmérés visszajelzései is ravilagitanak arra, hogy
az iskoldban a tanuldk tandrai fegyelmének, tandran kiviili magaviseletének kérdése nagyobb
figyelmet érdemel. Fontosnak tartom, hogy a didkokkal valé hatékony, eredményes
foglalkozasaink alapjellemzéje a szabad gondolkodast és egylttmikodést biztosité légkor
legyen, de ennek megteremtése csak a biztos és mindenki szamara vildgos és elfogadott
viselkedési normdk, keretek megteremtése és fenntartdsa mellett lehet sikeres. Céljaink
elérésének, eredményességiink fenntartdsanak egyik feltétele, hogy olyan légkorben
dolgozzunk a didkokkal, ahol biztositott az elfogadas: ahol a tanulds, a tudas, a gondolkodas
tovabbra is érték, és ahol az ezek eléréséhez alkalmazott eszk6zoket a didkok megértik és
elfogadjak.



Az iskolaban folyo oktato-nevel6 munka eredményessége és a tehetséggondozas
bemutatasa. Az eredmények jovébeni biztositasara vonatkozo elképzelések

Az intézményre évtizedek 6ta jellemz6 a magas szinvonalu oktaté-nevel6 munka és
annak eredményessége. Az iskola valtozatlanul a legjobb intézmények kozott szerepel az
orszagos kompetenciaméréseken.

A kompetenciamrés eredménye (matematika, 2018)
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* 1+6 évfolyamos osztaly eredményei
A korabbi évek eredményei megegyeznek a 2018-es adatokkal.

A kompetenciamérés eredménye (szévegértés, 2018)
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* 146 évfolyamos osztaly eredményei
A korabbi évek eredményei megegyeznek a 2018-es adatokkal.

Az adatokbdl az is latszik, hogy nemcsak az orszagos atlagot haladja meg az iskola tanuldinak
teljesitménye, de a joval magasabb atlagot elér6 hat és nyolc évfolyamos gimnaziumok



tekintetében is elmondhaté ez. A kompetenciamérés eredményeit nemcsak az 6sszesitett
atlagok, de az egyes tanuldk teljesitményének monitorozdsdval (a korosztalyban elvart
képességszint alatt teljesiték) is érdemes évente attekinteni, és sziikség esetén az egyéni
fejlesztés vagy felzarkdztatds lehetGségét is megvizsgalni.

Hasonldan kimagasld eredmények sziletnek az érettségi vizsgakon.

Erettségi eredmények az elmult években

KOZEPSZINT EMELT SZINT
. . . . . . egy fore juto
érdemjegyek | eredmények | érdemjegyek | eredmények o
. . . X emelt szintdi
atlaga %-0s atlaga atlaga %-0s atlaga L. .
vizsgak szama
2015 4,73 81,01 4,73 81,04 2,09
2016 4,73 84,92 4,92 81,50 2,1
2017 4,88 88,92 4,92 80,74 2,15
2018 4,85 88,63 4,95 84,67 2,2

Megfigyelhetd, hogy az utdbbi években még tovabb (szignifikdnsan) emelkedett a didkjaink
teljesitménye az érettségin, s6t az is lathatd, hogy igen sok (egyre tobb) didk nemcsak kettd,
hanem harom (vagy tdobb) emelt szintl vizsgat tesz le. Utdbbinak oka, hogy az érettségiz6k
egyre nagyobb hanyada folytatja kiilféldi (nivds) egyetemen a tanulmanyait, és a bekertlés
valdszinlsége igy nagyobb, illetve a tobb mint 2 emelt szint( érettségi a felvétel feltétele.

Az egyetemi jelentkezések tekintetében a felvételik sikeressége 95-100 % kodzott mozgott az
attekintett években.

Tobbek kozott ezen mutaték miatt tobb éve szerepel a Radnéti a gimnaziumok
rangsoranak vezeté helyein. Ugyanakkor a rangsorokon elfoglalt hely megfontolt
értékeléséhez az is hozzatartozik, hogy az els6 20 helyezett gimndzium rangsor pontszamai
kozott rendkivil csekély a kiilonbség, ami akar csak egy rosszabbul sikeriilt érettségi vizsga
esetén is latvanyos pozicidvesztéssel is jarhat. Ezért fontos, hogy eredményeinket minél tébb
szempontbdl tekintsik at a jov6ben is.

A magas szintl tanulds az alsébb évfolyamok eredményeinek attekintésekor is
megmutatkozik.

A tanulék tanulmanyi eredményének atlaga a kiilonb6z6 évfolyamokon

3-4. évfolyam 5-8. évfolyam | 9-12. évfolyam | iskola atlaga
2015 4,69 4,61 4,46 4,53
2016 4,71 4,61 4,57 4,59
2017 4,62 4,65 4,57 4,62
2018 4,7 4,69 4,6 4,64




Szintén szembetlinik az iskola tanulmanyi atlaganak névekedése az utébbi években, amely
leginkabb a nagygimnazistak (9-12. évfolyam) tanulmanyi teljesitmény emelkedésének
kdszonhet6. Az adatok lenyligoz6ek, de rendkivil fontos a tanulék mentalhigiénés
allapotanak is a figyelemmel kisérése, kutatasa a jov6ben: a magas elvardsok, a magas tanuléi
igazodasi szint mekkora pszichés terhelés mellett valdsul meg. Mit tehet az iskola, a szil6, a
pedagdgus, és maga a didk annak érdekében, hogy a magas teljesitményszint fenntartasa a
tanulék lelki egészségének megbrzése (és leromldsanak megakaddlyozdsa) mellett
folytatodjék a jov6ben.

Az iskola elnyerte a Kivdlé Akkreditidlt Tehetségpont cimet, és egy kutatds
megallapitasa szerint bekeriltiink a kimagasld innovacids teljesitményt nyujté oktatasi
intézmények kozé.

Az Orszagos Kézépiskolai Tanulmanyi Az alsébb évfolyamok (1-10.) didkjai kivald
Verseny dontGibe évente kb. 20-40 tanulé eredményeket érnek el az orszagos
kerul be. tanulmanyi versenyeken
&v dontdbe jutott 1-10. &y orszagos versenyen elért
tanuldk szama | helyezés (f6) 1-10. helyezés (f6)*

2015 21 9 2015 46

2016 38 10 2016 34

2017 27 3 2017 46

2018 17 3 2018 39

*egyéni versenyek

Evrél évre egyre tdbb tantargybdl térnek haza kimagaslé eredményekkel radnétis
didkok a nemzetkézi diakolimpia dontdir6l a magyar csapatok tagjaiként.

A nemzetkozi és orszagos versenyeken elért eredmények sziikségessé teszik az iskolai
tehetséggondozé program tovabbfolytatasat, miikodésének attekintését és sziikség esetén
fejlesztését. E program részeként a Radnétiban (az elmilt 4 év adatait attekintve)
kb. 30 kilonb6z6 szakkor mikodik évente. Ezek minden évfolyam szamara biztositanak
tanéran kivili tanuldsi lehet&ségeket, illetve majdnem minden tantargyhoz kapcsolédnak. A
tanéran kivili tanitasi tevékenységek kb. harmaddnak a célja a versenyfelkészités, de talalunk
a szakkorok kinalataban nyelvvizsga és érettségi el6készit6, az egyes targyak elmélyiltebb
tanuldsat lehetévé tevd foglalkozasokat és mivészeti jellegl programokat is. Fontos feladat
lesz a jovGben is e gazdag kindlat fenntarthatdsaganak, a programok egymas mellett vald
m(ikodésének biztositasa, ugyanis a tanuldk magas éraszdma miatt ezek a foglalkozdsok
hosszan belenyulnak a délutanba, ezért a szakkorok tobbszor ,,versengenek” a gyakran azonos
tanuldi célcsoportokért, illetve alkalmas id6pontokért. Fontos feladat lesz olyan dérarendi
struktura kidolgozasa, amely az igények és lehetGségek 6sszehangoltsagan alapul. Ehhez pedig
sziikség lesz a vezetGi koordinaciéra valamint a munkakozosségek egytttmikodésére. (PI.
évfolyamoknak kijel6lt szakkoéri orarendi sdvok kozos elosztdsa a szakkort tartani kivand
munkakozodsségek kozott.)



A hagyomanyos oktatasi-nevelési feladatokon tulmutato célok és elképzelések

Didkjaink tovabbtanulasi irdnyainak vizsgalatakor kideril, hogy tébbséglik a legjobb,
legmagasabb szinvonalu (jelent6s aranyban kulfoldi) egyetemeken végez fels6foku
tanulmanyokat, ezért fontos, hogy tanulasi képességeik fejlesztésével és egyéb készségeikben
valé megerdsitéssel is gazdagitsuk az oktatdsukat. Kilonosen a 11-12. évfolyamon érdemes
folytatni és meghonositani azokat a mddszereket, programokat, amelyek hatékonyan
tdmogatjdk a kovetkezbket: az 6nalld ismeretszerzés és tanulds, a kdnyvtarhasznalat, a kritikus
internethasznalat, a kutatds, a kreativ irds, az esszéirds, szinvonalas egyéni projektek
megvaldsitdsa, prezentacids képességek fejl6dése.

A jov6ben is szeretném, ha a tantestlilet részt venne a 11. évfolyam egyéni
projektjének megvaldsitdsdban, és ehhez szeretnék a kollégaknak szakmai tdmogatdst
nyujtani (pl. a tanuldk kutatdsat, irdsbeli kifejez6készségét, publikdcidos képességeik
kialakuldsat és fejlesztését célzd6 mentordldas mddszertani tdmogatdsanak biztositdsaval, a
tapasztalatok vezet6i elemzésével, a kollégak tdjékoztatasaval). Folytatandé hagyomanyként
képzelem el a legsikeresebb egyéni projektek bemutatdsat az iskola tudomanyos didknapjan,
a Radnéti napon. Ennek megszervezésében szeretnék tdmaszkodni az évente megbizott
felelGs tandri munkacsoport egylttm(ikodésére.

Az alsébb évfolyamokon az egylittmikodési képességek fejlédését, a tarsas tanulasi
formak kulturdjanak kialakuldsat, az élményszerzd tanulast mar kb. 10 éve szolgdljak az
évkozi és év végi, tandran kiviili oktatdsi projektek.

évfolyam | téma a szakmai munkat szervez6 munkakozésségek
5. P4l utcai fiuk magyar, torténelem
6. egészséges életmadd természettudomany I., testnevelés
7.Ny angol civilizacio angol
természet- és , , ,
7. .. , természettudomany I. és Il.
kornyezetvédelem

Tovabbra is szeretném m(ikddtetni a korabban mar tobbszor atgondolt, a tapasztalatokhoz és
igényekhez igazitott iskolai projektoktatasi rendszert. Ahhoz, hogy ennek fenntartasa,
m(ikodtetése minél gordiilékenyebb legyen, tovabba a szlikséges valtoztatdsokra megfelel6
megoldasokat tudjunk taldlni, fontosnak tartom a tanév soran megvaldsuld projektek
részletes vezetdi elemzését, a résztvevbkkel vald értékel6 megbeszéléseket, tovabba a
tantestilet és a szul6k szamara torténd visszajelzések rendszeresitését.

Az alumni kozosségek, a sziil6k, a civil szerveztek bevondsat azért tartom fontosnak
a jovében is, mert olyan tudast birtokolnak, amelyeket az iskola, a tanarok a hagyomanyos
iskolai keretek kozott nem feltétlenil tudnak biztositani, viszont a didkok fejl6déséhez
nagyban hozza tudnanak jarulni a kovetkezd terileteken: vallalkozdsi képességek, jogi és
allampolgari ismeretek, kdozgazdasagtan és pénziigy, egészséges életmad, palyaorientacio,



tarsadalmi érzékenyité programok stb. Ezeknek a programoknak a megvaldsitdsat modularis
rendszer( tanuldsszervezés keretében latom lehetségesnek.

Szeretném, ha folytatddna az életvitel cim(i tantdrgy tantervének a Radnétiban
meghonosodott, nem tandrai keretek kozt torténé oktatadsa. Az életvitel tantervi tartalmak
egy részét mads tantdrgyak tantervébe integraltan, illetve moduldris oktatasi rendszer keretei
kozt tanitjuk.

Fontosnak tartom, hogy az iskola biztositson lehet&séget és kell6 figyelmet arra, hogy
a didkok megismerjék a tarsadalmi felelGsségvallalas jelentdségét, a hatranyos helyzetlek
segitésének sziikségességét. Szeretnék tdmaszkodni e célok elérése érdekében a ,kotelez6
onkéntességet” szervezd tanari munkdra a jovében is. Ugy gondolom, hogy egyediilallé az a
szervezettség és tamogatds, amellyel iskolankban az IKSZ (Ifjusagi Kozosségi Szolgdlat)
mUikodik. Az IKSZ iskolai koordindcidjat egyrészt az hivta életre, hogy a didkokat tamogassuk a
jogszabdlyban elGirt, az érettségi vizsga megkezdésének feltételét jelentd 50 6rds onkéntes
munka teljesitésében. Az elmult évek tapasztalatai szerint a didkok (atlagosan) a kotelezd 50-
nél joval tobb oraban teljesitenek 6nkéntes munkat, mdsrészt jellemz6en az érettségit
megel6z6 években. A beszamoldk szerint az elvégzett munka nem csupdn a kotelesség
teljesitésérél szoél, hanem anndl joval tobbrél: fejlédik tarsadalmi érzékenységik is. Az
iskolaban érezhetéen, nemcsak az IKSZ-hez kot6déen, mind a didkok mind a tanarok korében
(pl. osztalyfénoki programokban) egyre elterjedtebb a tamogatdsra szoruld tarsadalmi
csoportokért végzett kozosségi munka: pl. +1 szendvics, Igazgyongy Alapitvany tdmogatasa,
osztalyok orokbefogadd akcidi stb. Szeretném elérni, hogy a jovében is legyen része a
kdzgondolkoddsnak a tarsadalmi felel6sségvallalas, ennek keretében tdmogatni kivanom a
mar eddig is sikeres programokat. Ugyanakkor lehet6séget latok kisebb tarsadalmi
didkvallalkozasok megvaldsulasara is (social enterprise), ahol a szocidlis érzékenyités mellett
a véllalkozasi ismeretek kialakuldsa és fejlesztése legaldabb annyira fontos cél lehet. (PI. didkok
altal 1étrehozott termékek drusitasa vagy szolgdltatasok miikodtetése az iskoldban.)

projektoktatas

modularis oktatasszervezés

*jogi és allampolgari ismeretek, kdzgazdasagtan és pénzigy, palyaorientdcio

tarsadalmi felelGsségvallalds
*IKSZ

tarsadalmi diakvallalkozasok
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Az osztalyfonokok munkaja, nevelési feladatok, osztalylétszam a gimnaziumban

Az osztalyfénoki feladatok ellatdsa taldn a legnagyobb kihivasokkal és felelGsséggel jard
pedagdgiai munka az iskoldban, amelyre kilondsen igaz, hogy nem ér véget a munkanapok,
s6t a hét végén sem. A Radndti ezért kilonos figyelemmel és koriltekintéssel jar el annak
érdekében, hogy erre a feladatra ratermett, kell6 pedagégiai tapasztalattal és érzékenységgel
rendelkezd kollégakat kérjen fol. A hat és nyolc évfolyamos gimnaziumi képzésbdl
kovetkez6en az osztalyfénoki feladatok minimum hét évre szdlnak. Szeretném elérni, hogy e
kil6nos terhek csokkentése, az osztalyfénoki munka segitése céljabdl keriljon felllvizsgdlatra
az a gyakorlat, hogy a jovében 36 fével inditunk-e gimndaziumi osztalyokat. A jogszabalyok
betartdsa mellett at kell gondolni, milyen szervezési és finanszirozasi keretek k6zott lehet
ugyanekkora gyereklétszam mellett kisebb létszdma tanuldcsoportokat kialakitani. A
tanulécsoportok létszamdnak atalakitdsa nemcsak az osztalyfénoki munka tamogatdsa miatt
lehet cél: modern pedagdgiai mddszerek alkalmazasa és hatékonysdguk novelése nagy
l[étszamu tanuldcsoportokban sokszor nemcsak nehézkes, de tdbbszor sikertelen vagy
lehetetlen (pl. tarsas tanuldsi helyzetek tandri iranyitdsa, monitorozasa, taneszkdzok
biztositasa és hasznalata, fejlesztd értékelési eljarasok alkalmazasa).

A nevel6 munka tamogatdsa érdekében szeretnék majd javaslatot tenni egy nevelési
munkacsoport |étrehozasara, melynek allandé tagjai: iskolapszicholégus, gydgypedagogus,
fejleszt6 pedagogus, iskolaorvos és védénd, valamint a munkacsoport iranyitasat végzé
pedagdgus. E ,munkakdzosség” a munkatervében megfogalmazott program szerint tdmogatja
(els6sorban) az osztalyf6nokdok munkajat. Az osztalyfGnokoket a fGként az igazgatdsag altal
koordindlt évi két, f6ként informacidkozls, alakuld értekezlete mellett, e munkacsoport
korosztalyi, tematikus nevelési témakat érint6 tandcskozasokra, tandcsaddsokra,
esetmegbeszélésekre, tovabbképzésekre hivja Ossze. Nevelési kérdésekben a kollégdk a
munkacsoport minden tagjahoz fordulhatnak. E testiilet Gtletei és irdnymutatdsai alapjan
szervez6dnének meg az iskolaban a didkok mentalhigiénés és palyaorientacids foglalkozasai
az iskolaban: pl. a drogprevencids programunk folytatasa a 9. évfolyamon, a palyaorientdcios
napok a 10-11. évfolyamon.

Hosszabb tavu cél lehet, hogy e munkacsoport révén megvaldsul az a fajta tudasatadas
a pedagdgusok és sziil6k felé, hogy az iskolaban egyre nagyobb létszamban jelen 1év§ sajatos
nevelési igényl tanuldk segitésének okan a felzarkdztato, fejleszté foglalkozasok, mddszerek,
eljaradsok alkalmazasaban a pedagdgusok és a szil6k is aktivan, kell6 gyakorlattal tudjanak
részt venni. Ennek a szemléletnek az elfogadasa kozos érdekiink, mert a jelenlegi |étszam
mellett jéval kevesebb fejlesztd, segit6 foglalkozast tud az iskola biztositani, mint amekkora
igény erre mutatkozik.

Szintén hosszabb tavu cél lehet, olyan mentalhigiénés kutatds, felmérés a didkok
korében, amely eredménye alapjan az igényekhez igazodd nevelési (fejlesztési) programok
tervezhet6k és alakithatok ki az iskoldban. Pl. stresszkezelés, id6gazdalkodas,
tanuldsmaddszertani foglalkozdsok féként az érettségit megel6z6 években, (6n)fegyelem,
kitartds, tlirelem, tolerancia, fligg6ségek, magatartaszavarok.
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A nevelési munkacsoport munkajanak felligyeletét és segitését az igazgaté latja el, de
az igazgatoi feladat nem all meg a nevelési munkacsoport létrehozdsanal. Meg kell teremteni
a tagok munkakorilményeit is. Biztositani kell mindazokat az alkalmas helyiségeket, ahol a
fejlesztd foglalkozasok megtarthatdk, sziikség esetén eszkozok beszerzésére is keretet kell
biztositani a koltségvetésben, nem utolsésorban megfelel6 munkadllomasok kialakitasara is
figyelmet kell forditani. Szeretném a jovében a munkacsoport tagjainak munkakori leirasat
velik kozosen atvizsgalni, sziikség esetén mddositani, vagy hiany esetén kialakitani, a
gordilékeny egylttmikodés biztositdsa érdekében a kollégdk szamdra transzparenssé tenni.

osztalyfénoki
munka
tdmogatdsa

osztalylétszamoki nevelési
atgondoldsa munkacsoport

mentalhigiénés

tudasatadas Kutatas

nevelési
programok
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A didkok szabadidds programjainak iskolai szervezése, a didakonkormanyzat

A didkdonkormdnyzattal valéd beszélgetések, egyeztetések utan alkalmam volt
tapasztalatokat szerezni az iskolaban folyd, tanuldson kivili didkéletrdl, ezek szabadid&s és
ontevékeny formadinak jellegérdl, a szervezésr6l és szervezddésrél, illetve ezek
problémakorérél. Jelenleg 3 didkszervezet m(ikddik az iskolaban: a didkénkormanyzat (DOK),
a kisgimnazistak programszervezésével foglalkozé csapat (IFl) és a régen természetkutatd
tdbor néven létrejott, de maig l|étez6 és az abban részt vevd kisgimnazistdk programijait
szervezd didkcsapat tevékenységét felolel6 TERMKUT. E szervezeteknek tobbnyire jol
azonosithatd, sajat célja van, mindegyikhez tartozik egy vagy tobb felelds irdnyité pedagdgus,
didk tagjai néha atfednek. Részletesebben a DOK tagjaival folytattam egyeztetést. Vildgossa
valt szdmomra, hogy nem fesziltségekt6l mentes e harom szervezet egymds mellett
mUkodése, melynek okai kozt fellelhet6 a versengés, egymas munkajanak nem elismerése, és
a mikodésiukhoz anyagi forrast biztositd akcidk szervezése és a bevételek elosztdsa. Eddigi
igazgatohelyettesi tapasztalatom szerint a harom szervezet egymadssal egyeztetve alakitja ki
és valdsitja meg az éves munkatervét, tiszteletben tartva és igazodva az év eleji
megallapodasokhoz. Ennek tovabbra is feltétele az igazgatdsag felé torténd év eleji tervezés
id6ben torténd eljuttatdsa és a felmeril6 kérdések kdzos megolddsa. A fennallé problémak
még pontosabb, és tobb oldalrél valé megismerése utan terveim kozt szerepel e harom
szervez6dés nyugodt és f6ként minden iskolai résztvevs szamara vilagos mikodési kereteinek
kialakitdsa, amelybe beletartozik e szervezetek koltségvetésének megtervez(tet)ése, és az
igazgatdsag dltali elfogulatlan, tamogatd koordinacidja, a nyari diaktaborok id6pontjait minél
korabbi egyeztet§ meghbeszélése elémozditasa. Ebben a munkdban fontos és felel§s szerepe
kell, hogy legyen a taborokat és a didkszervezetek munkajat irdnyité pedagdgusoknak.

Nagyon értékesnek és ezért fontosnak tartom e szervezetek mikodését.
Tevékenységiliknek kdszonhet6en szinte minden héten szervez&dik olyan program, amelyben
a gyerekek szabadidejiikben is fejlédnek — masképp, jatékosan —, ugyanakkor megtanulnak
egylitt, nagyobb kdzosségekben jatszani és jatszatni. Akar a szervezi, akar a masik oldalon
allnak a didkok, e programokban szembesiilnek a felel6sségvallalds fontossagaval,
elengedhetetlen az egylittmikodés, a tolerancia.

Az iskolai didkdnkormanyzattal vald igazgatdsagi egylttmdikodést dgy képzelem el,
hogy az év elején, azutan pedig 2-3 heti rendszerességgel a felelGs igazgatdhelyettes
megbeszélést folytat a DOK elndkeivel, kiilddtteivel, kdlcsdndsen tajékoztatva egymast az
iskola aktualis ,ligyeirdl”. Az igazgatdsag tagjai igy a felelGs igazgatéhelyettesen keresztiil
informalédhatnak a didk érdekképviselet problémairdl, kérdéseirdl, terveir6l. Az igazgatd
pedig kb. havonta/kéthavonta folytat megbeszélést a DOK elndkével.

Szeretném, ha a didkparlament korabban kialakult hagyomdnya, a szervezésének és
koordinalt lebonyolitdasanak hagyomanya a jov6ben is folytatodna.

A DOK céljai és feladatai atlathatosaganak biztositasa érdekében el kivanom
mozditani e szervezet és a tantestllet taldlkozoit: pl. férumok keretében, vagy egy-egy
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tantestiileti értekezleten a DOK részérél torténd révid bemutatkozas, informdacié megosztas,
kérés megfogalmazdsanak erejéig.

Elképzelhet6nek tartom, hogy a didkonkormdanyzat hatékony tdmogatast nydjt a
jovében olyan nehéz kérdésekben, mint a fakultacidk valasztasanak el6készitése a 10.
évfolyamnak, megel6zve vagy minimalizalva a rossz vagy nem eléggé atgondolt dontéseket:
pl. nyilt faktos 6rdk és az azt kovetd tanar-didk megbeszélések megszervezése.

A jogszabalyi elGirasok alapjan a tanitas nélkili munkanapok kozil az egyik programja
a DOK elképzelései és szervezése alapjan valdsulhat meg. Az utébbi években ezek népszeri és
szinvonalas események voltak. Szeretném, ha az egyre maddszeresebb, atgondoltabb
szervezési gyakorlatot a jelenlegi tagok és a didkdnkormanyzat munkajat segité pedagdgusok
at tudnak orokiteni, hogy ezek a jovében is folytatddjanak, illetve hagyomannya valjanak.
Ehhez sziikséges a programszervezés iskolai gyakorlatat, sikereit és kudarcait, tanulsagait
kozosen atbeszélni és rogziteni, s ebben a munkaban a felelSs igazgatdhelyettesnek is fontos
feladata van.

A szabadid@s programok kozé tartoznak még: az iskolai sitabor, a nyari taborok, az
osztalykiranduldsok/taborok. A Radndtiban (hagyomanyosan nyaranta) nagyon sok tabort
szerveznek a kollégdk, amelyek koz0sségépits, Osszetartd szerepe vitathatatlan, ezért ezek a
programok fontosak, és szeretném, ha a jovGben is az iskola értékei kozé tartoznanak. Sajnos
a szervezés, a sikeres lebonyolitds manapsag a szervez6 kollégdk egyre nagyobb munkajaval
és felel6sségvallalasaval jar. Nagyon fontos feladat, hogy a didkok megértsék, hogy mi az
iskolai szabdlyok célja, és hogy ezek betartdsa az iskolai szervezés(i rendezvényeken mindenki
szamara kotelez6. Azokban a kozosségekben, ahol a didkok részérél nem tapasztalhaté ebben
a kérdésben egyluttmiikodés, elképzelésem szerint megkérdéGjelez6dik majd a tobb napos
kirandulasok szervezése és iskolai tamogatasa.

megismereés

felelGsség-
EIEIES

egyuttmikodés
és szerepvallalas
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Szervezetfejlesztés, kommunikacid, dontéshozatali eljarasok, szervezeti kultura

Tantestlletlink szervezeti kulturajanak leirdsa, a szervezet fejlesztési lehet6ségeinek
azonositasa rendkiviil 6sszetett feladat. Adddik ez magabdl a magas tandri l[étszambdl, és talan
abbdl is, hogy a 60 éves mult sokféle hagyomanyt orokitett rdnk mind az intézményen beliili
kommunikaciét, mind a déntéshozatali eljardsokat illetéen. Ugy gondolom, hogy ez a sokszin(
mult lehetGséget ad arra, hogy a mar j6l mikodé szervezeti strukturdk a jovében is tovabb
éljenek, ugyanakkor néhany rendszerszer( valtoztatasra is szikség van. E valtozdsok
menedzselésében szeretnék tdmaszkodni a tantestilet altal az egyeztet6 megbeszéléseken
megfogalmazottakhoz, szem el6tt tartva a miikodtethetéséget és a jovGbeni célok
megvaldsulasat.

Iskolai kozosséglinket jellemzi a szerepkultura is, amennyiben a dontések el6készitése
az igazgatdsag — a kibdvitett vezetdség — munkakozosségek viszonylataban valdsul meg. Az
igazgatdsag viszonylag szlik koréhez képest a kiblvitett vezet6ség akkora létszam, amely egy
dontéshozatali eljardsban a célok azonositdsa, az irdnyok kijel6lése, a stratégia megalkotdsa
tekintetében véleményem szerint nagy, nem hatékony kézosség. Masik oldalrdl a tantestilet
részvétele, véleményének, Otleteinek és igényeinek figyelembe vétele az emlitett
folyamatokban jogos elvaras, és egyben fontos kell, hogy legyen az igazgatdsdg szdmara. A
korabbi években létezett ,vezet6ség” a kiblvitett vezetGség és az igazgatdsdg kozott
helyezkedett el mind |étszdmdban, mind a dontéshozatali folyamatokban. Tagjai az
igazgatdsag, harom vélasztott tantestileti képvisel (kozilik egy ,fiatal”, 35 év alatti kolléga)
és a szakszervezeti vezet6 voltak. Mdra a szakszervezetnek iskolai képviselGje nincsen, a
tantestlleti képviselet par évvel ezel6tt feloszlott. Létrejott az intézményi Kozalkamazotti
Tanacs (KT), melynek 5 tagu |étszama akar idealis is lehetne az iskolat érint6 dontéseknek az
eddiginél szélesebb korl el6készitésében, ugyanakkor a KT funkcidjanak, jelenlétének mas
lehet a célja egy igazgatdsagi értekezleten. A KT a teljes iskolai alkalmazotti kdzosség
érdekeinek képviselGje, és feladata a kozalkalmazotti jogviszonyra vonatkozd szabalyok
megtartdsanak figyelemmel kisérése, ami nem azonos az iskola pedagdgiai programjanak
megvaldsitdsaban vald tandcskozoi szerepkorrel.

Javaslatom egy olyan iskolai pedagégusokbdl allé tandcsadoi kér |étrehozdsa (TAK),
melynek tagjait az igazgatdsdg szempontjainak javaslata alapjan a tantestilet jel6lése és
valasztasa utjan érdemes kivdlasztani. A kb. 5 tagu csoport Osszeallitasanal fontos
szempontok: minél tobb(féle) tantargy/szak képviselete legyen benne (természettudomany,
készségtargy, nyelv, human, alsé tagozat), korra, nemre, a radnétis eléélet id6tartamadra
tekintettel is legyen heterogén, nem vezet6tanar, osztalyfénok is legyen koztik. Akkor
tartanam hatékonynak az emlitett tanacsadéi kér mikodését, ha tagjai sajat nézeteiken kiviil
a tantestilet véleményét és javaslatait is magukkal hozva, proaktivan, ugyanakkor
kompromisszumra készen vennének részt a kozés munkdaban. Az igazgatdsag és a tanacsadoi
kor havonta értekezne, taldlkozna, el6re kihirdetett idépontokban, napirenddel, témakkal,
javaslatokkal. A kor adott esetben meghivna olyan tantestiileti vagy egyéb alkalmazotti
tagokat, didkonkormanyzati képvisel6t, sziil6i munkakdzosségi képvisel6t, amelyek
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véleménye, tapasztalata segitené egy-egy program el6készitését, probléma megoldasat. A
tandcsadéi korben megvitatasra kerllnének az adott hénap aktudlis kérdései, feladatai,
legyenek ezek a munkatervhez kot6dGek vagy azon kivili, ad hoc esetek, és a jov6t érint6
el6készit6 megbeszélések. A tandcsadoi kor Uléseir6l, megdllapodasairdl a tantestiilet
hirlevélben értesul. Elképzeléseim szerint e mellett tovabb él és mlkodik a munkak6zosség-
vezetbk, de inkdbb szaktargyi munkakozosségek dontéshozd féruma, a kibdvitett vezetdség
is, amely az el6bbihez képest ritkabban Ul 6ssze, és a tanacsaddi kor altal mar jovahagyott,
megvitatott kérdésekrél mond véleményt.

i%azgatéség
S NGN.N
0O

tanacsadoi kor

-
PR W X XX ] dontések -~

“_

ib6vitett vezetdsé ‘
Kbl ® ® ® S

Sokszor alkalmaztuk a Radndtiban azt az eljarast, amikor egy tematikus munkacsoport
tagjait részben felkérésre, részben 6nalld jelentkezés alapjan hivtuk 6ssze. Mivel korabban ez
a fajta feladat megoldasi kultdra jél mikodott, szeretnék tamaszkodni az ilyen jellegl
munkacsoportok m(ikodtetésére is a jovGben (pl. lasd kés6bb a vizsgarendszerilink
atgondolasa).

Szamitok a szakért6 kollégak munkajara, szakmai tapasztalataira és szaktudasara. Ezt
a tudast szervezett keretek kozt is szeretném hasznositani: tantestiileti értekezletek, belsé
képzések, tudasmegoszté féorumok keretén belll a kollégakkal tervezem megosztani a
szakért6i munka tapasztalatait. Ezek az alkalmak segitenének a kollégaknak az
latogatasokra valé kdnnyebb felkésziilésben. Erdemes az iskola lehetséges fejl6dési iranyainak
kialakitasakor ezeket a szakért6i tapasztalatokat felhasznalni.

Szeretnék térekedni arra, hogy az értekezletek elére egyeztetett témait elézetesen a
meghivottak szamara, kell6 felkészilési id6t hagyva el tudja juttatni az értekezletet 6sszehivd
testiilet, személy. igy az el6zetes felkésziilés és megvitatas lehetSségének biztositdsa mellett
tobb id6 és esély juthat arra, hogy a résztvevék (illetve a kozosség, amelyet képviselnek)
véleménye elhangozzon, (itk6zzon, és minél toébb résztvevd altal megismerhet6vé valjon.
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A szervezetiink m(ikodésének, sikerének feltétele a jo kozésség is, s tagjai kozt a
kollégak testi-lelki egészsége. A tulhajszolt, az iskola és a kollégak magukkal szemben
tdmasztott esetlegesen tulzott elvarasai és az ezeknek valé megfelelés kiégéshez vezethet,
ami pedig az oktaté-nevel6 munka szinvonaldban mutatkozhat meg. Iskoldnk magas
presztizse, hirneve, gyakorléiskolai jellege magaban hordozza annak veszélyét, hogy az
emlitett mentalhigiénés romlasok bekovetkezzenek. Ezért rendkivil fontosnak tartom, hogy
erénktdl és lehet6ségeinktdl figgben foglalkozzunk magunkkal is. Munkdnk mennyiségét és
minGségét ne csak belllrél lassuk, ne csak az iskolai magas atlaghoz tudjuk viszonyitani, hanem
mas, de kvalitdsaiban hasonlé jellegli intézményekben folyé oktatd-nevel6 munkdhoz is.
Erdemes atgondolni azt is, hogy vannak-e olyan formalis és adminisztrativ kotelezettségek,
amely tulzo terhet jelentenek a tanarok szamadra, és ezeket milyen atszervezéssel lehetne
csokkenteni. Amennyiben a tantestiilet tdmogatja a tanacsadoi kor Iétrehozdasat, fontosnak
tartanam e felvetésekben vald dllasfoglalasat. Szakmai napok keretén bellil érdemesnek
tartom foglalkozni ezekkel a kérdésekkel, és igény esetén kiilsé szakmai segitség behivasat is
lehetségesnek gondolom. Fontosnak tartom azt is, hogy minél tobb iskolaldtogatason vegyiink
részt, a kordbban mar itt, a Radnétiban kézésen megfogalmazott iskolan beliili szervezeti
tanulasra minél tobb lehet8séget teremtsiink és taldljunk, ne csak a jé gyakorlatokban vald
tapasztalatszerzés céljabodl. Szeretném kialakitani annak kulturajat az iskolaban, hogy minden
kolléga sajat meggy6z6désbdl latogassa meg minél tobb, nemcsak sajat szakjaval megegyez6
kolléga 6rajat. A korabban megfogalmazott célok érdekében idealis volna, ha a tantestilet
érdekl6dését felkelt6 kozdsségi programok sorat valtozatosabba tennénk és bdvitenénk. E
lehet6ségek kozil kiemelkedik a magyaros kirandulds, és remélhet6leg a jov6ben is
szamithatunk e nagyszer(i hagyomdny tovabbélésére. Kozosen kell atgondolnunk a
tantestlleti kiranduldasok formajat, a tanévnyitdé és bucsuztatd kodzosségi Osszejovetelek
megszervezését és lebonyolitasat. Mivel a kozel 100 f6nyi tanari garda egylttes programjanak
megszervezése nagyon nagy feladat, idedlisnak tartanam kisebb, tematikus program
Ujragondoldsat, kitalalasat is (pl. egy napos tanari vizi és/vagy szarazfoldi turdk.) Szintén a
jobblétiinket szolgdlhatnd a magyar munkakozosség tervei kozt szerepl6 tanari olvasdklub
létrehozdsa és mikodése. Mindezeket természetesen azon meglévé hagyomanyok
tovabbélése mellett képzelem, amelyek eddig is kifejezték a radndtis kozosséget: tandari
sportoléi korok miikodése (tornaszok, focizok, futdk), bableves parti, Uj kollégak koszontése,
nyugdijba vonulé kollégdink elblcsuztatasa, nyugdijas tanarok taldlkozdinak megszervezése,
segitségre szorulo kollégaink tdmogatasa.

Sikeres palyazat esetén at kivanom tekinteni, és az érintettekkel atbeszélni az
igazgatdsag tagjainak feladatkoreit. Az igazgatdsdgot olyan teamként képzelem, ahol a
vilagosan lefektetett feladatkorokben mindenki autondm mdédon dolgozik, ugyanakkor mind
az igazgatdsag felé, mind a tantestlilet részére rendszeresen beszamol az egyes iskolai
feladatok megvaldsulasanak eredményességérdl és a fejlesztendd iranyokrél. Fontosnak
tartom, hogy ez a csapat kontrolldlja, véleményezze és a kozO0s megegyezések alapjan
tdmogassa az igazgato terveinek, elképzeléseinek megvaldsulasat és a mindennapi munkajat.
Szeretném az iskolai SzMSz-ben eddig leirt legfébb funkcidk alapjan elklléniteni az

17



igazgatohelyettesek feladatait, ugyanakkor a kordbbi évek tapasztalati alapjan a sziikséges és
praktikus feladat dtcsoportositdsokat is elémozditani. A legfontosabb mddositdsi javaslataim
szerint minden programszervezéssel kapcsolatos munka a szervezési igazgatdhelyettes
feladatkoréhez tartozzon. A tandrképzési igazgatohelyettes feladatai egésziljenek ki a
kovetkez6kkel: a nemzetkoziesitéssel kapcsolatos feladatok, projektek, egytttmiikodések
koordinaldsa, a nyelvoktatds kiszélesitésérél korabban leirt elképzelések el6mozditdsa.
Javasolni fogom a pedagdgiai igazgatdhelyettes elnevezés megvaltoztatdsat (pl.
oktatdsszervezési igazgatdhelyettes), mert ebbdl a feladatkorbél a nevelési igyeket részben a
feldllitand6 nevelési munkacsoporthoz, részben igazgatéi hataskorbe tervezem atszervezni.
Ugyanakkor szeretném az iskolai tehetséggondozds igazgatdésagi koordindlasat az
oktatasszervezési igazgatdhelyettesre bizni. Tovabbra is szamitok a taniigyigazgatdsi
helyettes eddigi teriileteken, tovabba a jov6ben az éplilet fenntartasdval kapcsolatos vezetdsi
teenddk ellatdsaban végzett munkajara.

tanugy-
igazgatasi igh.

+ épllet

tanarképzési igazgaté o
igh. szervezésiigh.
s + nevelési ;
+ nemzetkozi- feladatok + mlnde’n
esités rendezvény

oktatas-
szervezési igh.

+ tehetség-
gondozas
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Az iskolaban miikod6 munkakozosségekkel kapcsolatos tapasztalatok és elképzelések

Alsé tagozat

A gimnaziumi képzéstdl tobbé-kevéshé fliggetlenlil m(ikodé alsé tagozatra a jogszabdlyi
el6irasok miatt felvételi vizsga nem szervezhetd, el6nyben részesités két esetben lehetséges
a felvételnél: mar a Radnétiba jard testvér esetében, illetve akkor, ha a kisgyerek szll&je (mivel
beiskolazasi korzete az iskoldnak nincsen) a fenntartdnk, az ELTE alkalmazottja. Szintén
jogszabalyi elGirasok miatt nem szervezhetd felvételi azonos iskolatipuson beliil, igy az
tanulmanyaikat az alsé tagozaton megkezdd didkjaink a nyolc évfolyamos gimnaziumi
képzésben folytatjdk a tanulmanyaikat. Az el6bbiekbdl kdvetkezik, hogy a nyolc évfolyamos
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osztadlyokban egyiitt tanulnak a ,kivilrgl”, felvételi eljarads keretében az iskoldba bekeriilt,
erdsen szelektalt didkok az alsé tagozatrdl érkez6 tdarsaikkal. Mérési eredmények igazoljak
azonban, hogy az alsé tagozatos didkjaink is az orszagos atlag feletti képességszinttel birnak, s
a leggyengébben teljesité negyedikes didkok képességszintje az orszagos atlagnak megfeleld.
A nyolc évfolyamos gimnaziumi osztalyokban tanité tandroknak ezért tobb szempontbdl is
meglehetGsen heterogén tanuldékozosségekben kell megkezdeni az oktatd-nevel6 munkat.
Ezért tovdbbra is nagy hangsulyt érdemes fektetni a jov6ben az alapkészségek
megerGsitésére, a tanuldsi és gondolkodasi képességek fejlesztésére a kezd6 gimnaziumi
osztalyokban, igy az 5-6. évfolyamon. Feltétlenil sziikséges az ezen az évfolyamon tanité
kollégak pedagodgiai, mddszertani tdmogatdsa és képzése. Ebbe a munkaba,
egylttmUkodésbe, a felzarkdztatasba érdemes bevonni a jovGben az alsé tagozaton nagy
tapasztalattal dolgozo kollégakat, fontos tdmaszkodni ennél a korosztalynal is a fejleszt6- és
gyogypedagogus munkdjara. Tandcsos lenne megvizsgalni a jov6ben annak anyagi
lehetdségét, hogy pedagogiai asszisztens hogyan tudja tdmogatni a kezd6 gimnaziumi
osztalyokban az integralt, inkluziv nevelést, a felzarkéztatdast, az osztalyfénokok és szaktanarok
munkajat. E folyamat segitését masik oldalrdl is érdemes tamogatni: a gimnaziumi tandrok és
az alsé tagozatos tanitok egyittmiikodése, tapasztalatcseréje altal: mar alsé tagozatban
hatékonyan el6mozditani a gimnaziumi képzésben hasznalt és elvart tanuldsi készségek
fejlesztését.

Az alsé tagozaton jelenleg mi(ikod6 2 tanitds rendszer jol mikédé hagyomanyat a
jovében is érdemes fenntartani. Fontos cél a jov6ben az alsé tagozat munkakdzosség
egyiittmiikodésének, 6sszehangolt, tudas- és tapasztalatmegoszté munkajanak fejlesztése.
Ebben a munkaban szamitani kivanok a kollégak nyitottsagara, kompromisszum készségére és
rugalmassagdra. A korabbi bekezdésben leirt célok elérése érdekében nagyon fontos a jo
gyakorlatok egymas kozti ataddsa, az innovativ szemlélet elterjedése. Ennek érdekében meg
kell teremteni annak lehet6ségét, hogy minél gyakrabban tudjon az egész munkakdzdsség
egymadssal értekezni, szakmai megbeszéléseken részt venni (akar kozos lyukasora
beiktatdsaval, akar értekezlet napokon torténé megbeszélések rendszeres, munkatervbe
iktatott megszervezésével). Idedlis volna kitlizni azt a célt, hogy a délutani és reggeli Ugyeleti
id6k ellatasaban minden kolléga egyforman, aranyosan vallaljon részt.

A mindennapos testnevelés megszervezése érdekében az alsé tagozatos gyerekek
Uszasoktatason vesznek részt, amely a visszajelzések és tapasztalatok alapjan sok problémaval
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terhelt, kilondsen a téli, hideg napokon. Tanacsosnak gondolom megvizsgalni annak
lehet6ségét, hogy a téli hdnapokban az alsds osztalyok korcsolyazni menjenek, illetve mas
uszoddval valé egylttm(ikodés lehet&sége is felmerilhet a problémak megoldasara.

A délutani tanité-nevel6 munka nyugodt korllményeinek biztositasara sziikséges
volna, hogy munkakozosség fellilvizsgalja és/vagy kidolgozza azt a szabalyrendszert, amely (a
hazirend részeként) a szlil6k és mdas hozzatartozok szdmara egyértelmlivé, betarthatéva és
betartanddva teszi, hogy mikor és milyen feltételek k6zott vihetik el a gyerekeket az iskolabdl.
Szintén érdemes feliilvizsgdlni a délutani szabadon valaszthaté foglalkozasok id6kereteit.

Tantdrgyak, munkako6z6sségek a gimnaziumban

Human targyak
A humadn tantdrgyak korébe tartozé magyar és térténelem tanitasa az évfolyamok

tobbségében teljes, 36 f6s osztdlyokban folyik az iskoldban. (Ezeken kivill az éneket és a
foldrajzot tanuljak a gyerekek egész osztalykeretben.) Az egész osztalyban torténd tanitas a
korabban emlitetteken tuli nehézségein kivil (modern, tevékenységkdzponti modszerek és
munkaformak, értékelés alkalmazasanak nehézsége) f6ként ezeket a munkakozdsségeket
érintenek olyan terhek, mint a kijavitandé dolgozatok mennyisége, a fejleszt6 értékelés
alkalmazasa. Szintén ezeknek a tantargyaknak van nagy szerepe a gyerekek (anyanyelvi)
irdsbeliségének, szovegalkotdsanak a fejlesztésében, ami a tanulék munkajanak
értékelésében eredményez atlagon feliili terheket. E két tantargybdl kotelez6en érettségizik
minden didk, ezért e munkakozosségek (kilondsen a még 12. évfolyamon is teljes osztalyt
tanitd magyartandarok) évente nagy |étszamu csoportokat vizsgaztatnak. Nagyon fontos célnak
tartom olyan megolddsok megtalaldsat, amelyek ezen aranytalan terheket csokkentik: pl. az
osztaly/csoportlétszamok atgondolasat.

Magyar nyelv és irodalom

A magyartandrokra tobb alapvet6 feladatban is erésen tamaszkodik az iskola: a
gimndaziumi felvételi dolgozatok javitasdban és a szdbeli felvételi vizsgakon vald részvételben,
az Unnepek, jeles napok, szinhazi fesztivalok, évnyitd/évzard programok szervezésében és a
miisorok kialakitasaban. Szeretném, ha e tapasztalatok, szaktudas pedagdgiai hasznara a
jov6ben is szamitana az iskola, ugyanakkor fontos, hogy mindez teljesithet6 mennyiségi
legyen, és a feladatok aranyos elosztasara is torekedni kell a munkakdzosségen belil a
tervezéskor és a megvaldsitas soran is.

A magyartanarokat tobb éve foglalkoztatja az a kérdés, hogy nem lenne-e idealisabb,
ha a diakok 7 ill. 8 éves gimndziumi képzése soran a tanulmanyok felénél magyartanar valtas
torténne. Erdemes kialakitani a munkakdzdsségen beliill e tanarvaltds mindenki altal
elfogadott, de nem kotelezd jellegl rendszerét, lehet8séget adva a tanar sajat dontésének
érvényeslilésére is.

Szintén tisztazasra var, hogy az etika cim( tantargy oktatasa melyik munkak6zosség
feladata, illetve kizardlag egy munkakozdsséghez (pl. magyar) rendelhet6-e ez a feladat.
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Altalanos kérdés: ki tanithat, ki tanitson etikat az iskoldban? Korabban létezett a magyar
munkakozdsségben indittatds arra, hogy az etikadrakat magyartanar tanitsa, mert a
szovegekkel valé ismerkedés, azok feldolgozasanak mddszertana a magyartanarok
gyakorlatahoz all a legkozelebb. Az utdbbi években azonban szamos esetben az
osztalyfénokok tartjak ezeket az drakat.

A miivészeti tantargyak és a magyar helyi tantervek 6sszehangoldsat is fontos célként
azonositjdk a tandrok, ezért érdemes ezeknek az egyeztetéseknek a kozeljov6ben
megtorténnie. E munka 2019-ben megkezd6dott a 11-12. évfolyam mdvészet tantargy
komplex tantervének koz6s kidolgozasaval.

Torténelem

Sajatos arculatot kdlcsondz a munkakdzosségnek az az adottsag, hogy tagjai kozt
tobben vannak olyanok, akik egy masik szakmai munkakozosséghez is tartoznak (tobbnyire a
2. idegen nyelv munkakdzosséghez vagy a foldrajzhoz, magyarhoz). Ebbél kdvetkez6en
torténelembdl ardnytalanul kevés tandrjeloltet tud fogadni a Radndti az extrém létszamu
hallgatdi [étszamhoz és elvarashoz képest. Tavlati célként (pl. az el6bbi probléma megoldasat
tdmogatanddan) hasznosnak gondolndm a minél tobb térténelem szakos vezetGtanarbdl
szervez6d6 munkakozosség megvaldsulasat, s ennek a folyamatnak a megtervezését.

Jelenleg az iskolai tehetséggondozas egyik akadalya torténelembdl a didkok magas
6rarendi terhelése és sok iskolan kivili elfoglaltsaga. Az elmult években nagyszer( programok,
szakkorok akadtak el (kiilonosen 7. osztélytdl kezd6d6en) és nem tudtak Ujraindulni a tanévek
elején az el6bbi okokbdl a tanarok innovativ 6tletei és vallalasi kedve ellenére. Ha a jelenlegi
magas 6raszdmok fennmaradnak, a helyzet a jov6ben sem tud megvaltozni. Lehet6séget
jelentene a megoldasra pl. a 7-10. évfolyamon egy vagy két szakkori érarendi sav beiktatdsa a
napok végén, igaz, ez nagyon sok tanulét valasztasra késztetne, mivel a tehetséggondozas
mas-mas miveltségteriilet esetén is sokszor ugyanazokat a gyerekeket érinti.

A tantargyak kozotti egyiittmiikodés a torténelemtanarok szamadra is ugyanugy
feladat, mint lehet6ség, érdemes a magyar- és muvészettanarokkal e téren a rendszeres
egyeztetés. A szoritd tantervi idGkeret és egyre b6viil6 tantervi ismeretanyag ellentmondasan
segit a jovGben, ha a torténelemtandrok egyeztetnek a 2019-ben elGszor 10. osztalyig
foldrajzot tanitd tanarokkal: a féldrajzban hangsulyosan megjelené gazdasagi és pénzigyi
ismeretek mely részei, tartalmai kerilhetnek ki a torténelem helyi tantervébél a 12.
évfolyamon. Szintén segithet a torténelemoktatads feszité idékeretén a 11. évfolyamon
modularisan bevezetend6 gazdasagi, pénziigyi, allampolgari és vallalkozasi ismeretek tanitasa.

Idegen nyelvek
A pedagégiai programunkban megfogalmazddik, hogy intézményiink kiemelt feladata,

hogy didkjainkat jo kommunikaciés képességekhez, és magas szintl, nemzetkozi
tanulmanyokra is alkalmas nyelvtudashoz segitsiik hozza. E célok elérése érdekében az idegen
nyelvi draszamok a kerettantervben meghatarozotthoz képest altalaban magasabbak.
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Angol nyelv

A magas szintl nyelvtudds elérését szolgalja a hatosztdlyos gimnazium nyelvi
el6készit6 évfolyammal kiegészitett, majd tovabbi 4 évfolyamon magasabb angol nyelvi
o6raszdmmal kialakitott oktatdsi szerkezete.

Az angol nyelvoktatas eredményességének, a fent megfogalmazott cél elérésének
vizsgalatdhoz érdemes elemezni az angol nyelvi érettségi eredményeket, a vizsgafajtak és
tipusok szamat.

Kozépszintli érettségi eredmények

Az angol nyelvi elérehozott érettségi vizsgdk szama

kozépszint emelt szint
2016 41 13
2017 47 3
2018 62 15

angol nyelvbdl

Emelt szint(i érettségi eredmények
angol nyelvbél

eredmények atlaga eredmények atlaga
(%) (%)
2016 94,53 2016 85,78
2017 91,89 2017 87,33
2018 96 2018 88,5

Az el6rehozott érettségi vizsgdk letételének lehetdségével angol nyelvbdl a jellemzben
11. évfolyamos didkok egyre nagyobb hanyada él: 2018-ban mar kb. 60%-a, az idei (2019-es)
jelentkezések is hasonld aranyt mutatnak. A vizsgak érdemjegyeinek atlaga 5,00, amely
mogott kiemelked6en magas teljesitmény szazalékok allnak. A kimeneti kovetelmények
(gyakran id6 el6tti) rendkiviil magas szintl teljesitése okdan az iskolanak fontos tovabbi
felmeriilS kérdésekre kell valaszt adnia a jov6ben. Hogyan lehet a tanuldk igényeihez, az iskola
lehet6ségeihez, adottsagaihoz igazodd rendszert kialakitani, amellyel e magas szint{ angol
nyelvi tudas fenntarthatd, s6t tovabb fejleszthetd. Ezzel kapcsolatban az utébbi években mar
kialakultak megoldasi lehet&ségek: a 12. évfolyam tanuldi kiilonféle angol nyelvi (tematikus)
ora/csoport kozul valaszthatnak (pl. Gzleti angol, angol nyelvl pszicholdégia, nemzetkozi
nyelvvizsga-el6készitG, angol irodalom stb.). A kinalat, a heti éraszam és a jelentkezés feltétele
(érettségi vizsgaval rendelkezik vagy nem rendelkezik a didk) tobbszor valtozott az utdbbi
években, igy kialakult rendszerrél még nem beszélhetiink. Fontos feladatnak tartom a didkok
véleményének pontos felmérésével, a szaktandrok tapasztalatainak figyelembe vételével tobb
évre sz016 rendszer kidolgozasat. Ebben jé volna elkeriilni, hogy a rendszer m(ikodGképessége
ne egy-két kolléga aktudlis kapacitasatdl valjon flgg6vé, hogy igazodjon a diakok
(megndvekedett) ératerheléséhez, jol atlathaté és (6rarendileg is) szervezhet6 szisztémaként
mUkodjon. A magas szintl nyelvtudas fenntartasa érdekében fontos cél a jév6ben is, hogy a
didkok nagyobb része ne hagyja abba az angol nyelv tanulasat a sikeres el6rehozott érettségit
kovet6en sem. Ehhez olyan valaszthato ,kurzus” kinalatot érdemes kidolgozni (a jelenleg is jol
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mUkodé gyakorlatok tovabbélésével vagy igazitasaval), hogy azokon (az 6nalléan meghozott
dontést kdvetben) a lehetd legtdbben j6 tanulasi kornyezetben, szivesen, az egész tanév soran
vegyenek részt. Mindezek mellett fontos annak atgondoldsa is, hogy azoknak a tanuléknak
mekkora éraszamban és keretek kozt sziikséges biztositani az angol nyelv tanuldsat, akik még
a kotelez6 idegen nyelvi érettségi el6tt allnak a 12. évfolyamon.

Az adatok attekintése, a didkok adottsdgainak atgondolasa és a kollégdkkal folytatott
beszélgetések kapcsan fel szeretném vetni azt a gondolatot is, hogy az angol nyelv magas
szint{ ismerete nem csak cél, hanem eszkoz is lehet az ismeretbdvitésben, a tudasszerzésben
és a képesség-fejlesztésben a Radnédtiban. Ezért szeretném elémozditani azt a gyakorlatot,
hogy egyes szakdérakon (kilonosen a nyelvi el6készité osztalyokban) minél tobb lehet6ség
adddjék arra, hogy az angol nyelvet haszndljdk a gyerekek. Ezek a kisérleti megoldasok el6szor
a szaktandrok nyelvtudasatol, érdeklédésétdl figgs. an. pilot alkalmak lehetnének. Ennek
sikeres megvaldsuldsat az adott osztalyban egyltt dolgozd angol nyelv és szaktandrok
egylttmUkodésével, kozos évkozi (mini)projektjeinek az elémozditdsaval remélem. Az elsé
években fontos lesz a programok, tapasztalatok Osszegyl(ijtése és mind szélesebb korben
tortén6é megosztasa ahhoz, hogy a tovabblépés irdnyait és mélységeit is meg lehessen majd
hatarozni. Az idegen nyelv mind szélesebb korl szakdrai hasznalatanak gondolata azért is
meriil fol bennem, mert az Erasmus+ projekt keretében a tantestilet
kb. %-e vesz részt a 2019-2021 kozotti id6szakban nemzetkdzi tanulmanyutakon, amelynek
egyik célja a tandrok nyelvtudasanak fejlesztése. E tovabbképzések kodzt vannak
tartalomalapu nyelvoktatds gyakorlatat tdmogatd kurzusok is, ezért szeretném el6mozditani,
hogy e nemzetkozi projekt soran szerzett hasznos tanari tapasztalatokat megismerhessik
illetve alkalmazzuk az idegen nyelv mint a tuddasszerzés eszkdze gondolatkorben.

2. idegen nyelv

A pedagégiai programban megfogalmazott célok elérése érdekében, részben az iskola
tobb évtizedre visszatekint6 eredményes nyelvoktatasanak hagyomanyat folytatva a
2. idegen nyelvként tanult franciat, németet és oroszt a 9-12. évfolyamon heti 4 illetve 5
oraban oktatjuk az iskoldban a kerettantervben elGirt heti 3 helyett. Az utébbi évtizedben
azonban jelent&sen és érezhet6en megvaltozott az a tanuldsi, tanuldi motivaciés kdrnyezet,
amelyben a 2. nyelvet tanitd tanaroknak dolgozniuk kell. Didkjaink atlagosan és
személyenként tobb mint 2 emelt szintl érettségi vizsgat tesznek (s ezek kdzott jellemzGen
nem a 2. idegen nyelv vezet), és a jelenlegi tovabbtanulasi pontszamitas szerint szerezheté
+100 tobbletpontot legtobb esetben ezen sikeres és eredményes emelt szintli érettségi
vizsgak alapjan érvényesitik a tovabbtanuldsnal. Ez a tény is jelentGsen csOkkentette a didkok
2. idegen nyelv tanuldsa iranti fogékonysagat, hiszen az esetlegesen megszerzett
nyelvvizsgaért jard tobbletpontokat mar nem tudjak érvényesiteni a felvételi eljaras soran.

A korabbi évtizedekben a radnétis didkok kiemelkedd helyen végeztek a 2. idegen
nyelvi OKTV-n (francia, orosz és latin), de az itt szerezhet6 érdem (esetleg tobbletpont) szintén
nem juttatja az induldkat el6nyhoz tanulmanyaik soran, ami szintén csokkenti a
motivacidjukat (bar az induldk tovabbra is szép eredményeket érnek el).
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A 2. idegen nyelvbdl az OKTV dént6be jutott tanuldk szama

2004 2005 2016 2017 2018
francia 11 7 6 2 2
orosz 6 5 1 0 0
latin 0 0 0 2 0

A 2. idegen nyelv tanuldsdban a 11. évfolyamtdl kezd6d6en egyre szlikebb tanuléi kor
tudja és akarja fenntartani a kordbban megkezdett tempdt, egyre nehezebb a didkok
érdekl6dését és szorgalmat a heti magas 6raszam mellett fenntartani és mUkodtetni, ami
abbdl a ténybdl is latszik, hogy a gyerekek kisebb hanyada érettségizik ezekbdl a nyelvekbdl.

Kozépszintli érettségi vizsgak szama Emelt szint(i érettségi vizsgak szama
2. idegen nyelvbdl 2. idegen nyelvbdl
2016 | 2017 | 2018 2016 | 2017 | 2018
német 5 4 1 német 7 6 7
francia| 4 8 6 francia| 6 5 5
orosz 4 0 3 orosz 4 0 2
latin 1 0 0 latin 1 4 0

2020-t6l a fels6oktatasba legalabb egy emelt szintl érettségi vizsgaval és egy minimum
B2-es szintl nyelvvizsgdval lehet bekerilni, ugyanakkor a pontszamitasi rendszerrel
kapcsolatban nem egyértelm(, sokszor ellentmonddsos hirek érkeznek. Ha a tébbletpontok
szamitdasa nem valtozik, azaz a tébbletpontok maximuma tovabbra is 100 lehet, két emelt
szintl vizsga legaldbb 45%-os teljesitésével az érettségiz6k kimeritik a szerezhet6
tobbletpontok keretét. Ez tovabbra sem terelné a didkok mostaninal nagyobb hanyadat a 2.
idegen nyelvbdl szerezhetd nyelvvizsgdk megszerzése felé. Ha azonban igaznak bizonyulnak
azok a hirek, melyek szerint a tobbletpontok szamitasa megvaltozik, és csak a 2. emelt szintd
érettségi vizsgaért jar tobbletpont (45 % feletti eredmény esetén), felértékelddik a 2. idegen
nyelv szerepe a tovabbi nyelvvizsgaért jard tobbletpontok érvényesitése miatt.

A feltart problémakra, kérdésekre a munkakozosséggel egyiittmikodve megoldast kell
keresni a jov6ben. A megoldas egyik lehetséges iranya, hogy a 2. idegen nyelvet a kezd6
évfolyamokon tanitjuk a kerettantervhez képest magasabb d6raszamban (9-10.), kés6bb pedig
csak azok szdmara biztositjuk a kerettantervi kotelezd éraszamon felili nyelvtanitast, akik
fakultativan (pl. nyelvvizsga megszerzésének célja miatt) ezt valasztjak. Ez a valtoztatas szamos
olyan kérdést is folvet, amelyre megnyugtato valaszokat kell k6zésen talalnunk (pl. a didkok
aranyos/aranytalan Ujraelosztasa a csoportokban, a szaktanarok éraszamanak alakulasa). A
11-12. évfolyam fakultativ 2. idegen nyelv 6rai szervezhet6k a 14 6ra utdni 6rarendi savokban,
amely konnyebbé tenné a kotelezd érettségi targyak és a nagy létszamu tobbi fakultacids ora
délel6tti 6rarendi megszervezését.
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Sajatos helyzete van a latin nyelvnek, amely nem vdélaszthaté 2. idegen nyelvként
a 9. évfolyamon. A kisgimnazista didkok sokan és lelkesen valasztjak és tanuljak a latint a
6-7. évfolyamon, a tanitas sikeres és eredményes. A 7.Ny osztalyban a latin kotelezd, de sokan
folytatjak a 7-8. évfolyamon a kordbban megkezdett latintanuldst. Fontos, hogy e népszerd,
jol kidolgozott és miikodtetett rendszer a jovGben is folytatdédjék. A nagygimnazista
évfolyamokon a latint (mint 3. idegen nyelvet) mar évfolyamonként csak par gyerek folytatja,
de a tehetséggondozds egy formajaként a jov6ben is érdemes ezt a munkat az iskolaban
tdmogatni. Mivel a latin nyelv tanuldsa a 7.Ny kivételével végig fakultativ, a didkoknak (és
tanaroknak) sajnos alkalmazkodniuk kell ahhoz, hogy az 6ra az drarendbe csak a nap végére
(7-8. ora) illeszthetd.

Tovabbtanulas és az idegen nyelvek

Kil6nos kihivast jelent az iskoldra nézve az a tény, hogy az érettségiz6 didkjaink egyre
nagyobb aranya, az elmult 4 év atlagaban kb. 30-40 %-a kilfoldi fels6oktatasi intézményben
folytatja a tanulmanyait. Fontos leszégezni, hogy az iskoldban nem folyik olyan jelleg(
felkészités, amely ezen Ut valasztasa felé terelné a didkokat. A nem Magyarorszagon tanuld
egykori didkjaink visszajelzéseiben a kiilfoldi tovabbtanulds motivacids tényezGi kozt gyakran
emlitésre keriil a magas szinvonalu, az egyéni igényekhez a hazainal jobban igazodé képzési
kindlat. ElImondhatjuk, hogy a didkok sajat indittatasbdl, a tamogatd csalddi hattérnek
kdszonhetSen (és bizonyara a csoportnyomasnak is engedve) fordulnak a kiilféldi egyetemek
felé. De az is tény, hogy a sikeres tovabbtanuldshoz sziikséges tudast és képességeket féként
a radnétis évek alatt szerzik meg. E képességek egyike a magas szint(i nyelvtudas. Szintén a
visszajelzésekbdl tudjuk, hogy a kulfoldi egyetemi tanulmanyok alatt szamos olyan tanulasi
madszert, képességet kell elsajatitaniuk, amelyekkel a kozépiskolai tanulmanyok alatt nem
taldlkozhattak még (pl. tudomdnyos esszéirds egy-egy szakteriilethez kapcsoléddan). Mivel a
didkjaink egyre nagyobb hanyada valasztja a fels6oktatds modern, s remélhetéleg a hazai
egyetemeken is majd elterjed§ valtozatat, érdemes az érdekl6d6 diakok csoportjanak olyan
kiegészit6 képzési kindlatot nyudjtani a jovében, amely sikeresen késziti fol ket ezekre a
kihivasokra. Szamos hazai egyetemen elérheté mar idegen (f6ként angol) nyelvl képzés,
amely szintén népszer( a didkok kdrében. Osszefoglaldéan: érdemes megvizsgalni a jovében
annak lehet6ségeit, hogy sajat eréforrasaink hogyan teszik lehetévé ezen tanuléi igények
tdmogatdasat. Erdemes attekinteni, milyen (tandri, finanszirozasi) feltételekkel és keretek kozt
lehet a 11-12. évfolyamon idegen nyelvii fakultativ szaktargyi felkészitést és
képességfejlesztést nyujtani a tovabbtanulashoz. A bevezetés lehetGségeinek egyik Utja a mar
m(ikdd6 hazai gyakorlatok tanulmanyozasa és adaptacidja lehet. Ebben az innovacidban
szamitok a témaban mar tapasztalatokat szerzett kollégdk és az Oregdidkok
egylttmUkodésére és tdmogatdsara.

Nemzetko6zi egylittmiikodési programok és az idegen nyelvek
Fontosnak tartom, hogy tamogassam a didkok és tanarok idegennyelvtudasanak minél

szélesebb koérd haszndlatat célzé, a diakok kulturakozi interakcids készségeit fejleszto
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programok szervezését az iskolaban. Ehhez szeretném tamogatni azon hazai és nemzetkozi
szervezetekkel valo egylttm(ikodést, amelyek lehetGséget teremtenek a kapcsolatfelvételre,
oktatasi programokban vald részvételre. E kapcsolatok koordinaltan szervez6dhetnek akar a
virtudlis térben, akar konkrét mobilitasi programok keretén belll. A vezetGi koordinacid, a
partneri tdmogatdi haldzat felkutatasa azért is szlikséges, mert egyre nehezebb
(nyelv)tanarként jol mikodé nemzetkozi kapcsolatokat taldlni, majd fenntartani és a
szervezésen tul a finanszirozast megoldani. E feladat koordinacidjat és intézményi
megvaldsitdsat az igazgatdhelyettesi funkcidk kozé szeretném emelni.

Torekedni fogok arra, hogy a tandarok nemzetkézi tovabbképzését célzd, jelenleg zajld
Erasmus+ palydzat céljai (tdmogatas esetén) minél hatékonyabban valdsuljanak meg: a
megszerzett tapasztalat és tudas minél szélesebb korben valjék ismertté és hasznossa, illetve
a ciklus lejarta utan ujabb tovabbképzésekre palydzzon az iskola. Fontosnak tartom, hogy a
nyelvi képzés mint célon tul minél tobb nemzetkozi j6 gyakorlat és tapasztalat birtokaban
tudjuk megalkotni az iskolai innovacids terveinket.

Természettudomanyok
Tantervi és szervezeti kérdések

Jogszabdly szerint egy nevelési-oktatdsi intézményben legfeljebb tiz szakmai
munkakozdsség hozhatd létre, emiatt keriilt sor a Radnétiban is a korabban kilén mdkods
természettudomanyos munkakozosségek részbeni Osszevondsara: Természettudomany I.
(biolégia, foldrajz, informatika) és Természettudomany Il. (fizika, kémia). Ezzel parhuzamosan
(és ellentétesen) a természettudomanyos tantargyak tantervei a kordbban kiilon mUkodé
tantargyi munkakozosségek altal kidolgozott, egymadsra éplil6, egymast kiegészit§ és
tdmogatd tantervei egyre fliggetlenebbek lettek egymadstél. Ennek oka lehet, hogy az oktatas
tartalmi szabalyozasa (pl. kerettantervek) és ezek helyi tantervi adaptaciéja mar nem fektetett
kell6 hangsulyt a koherens, egymdsra épiilé természettudomanyos tantervek kidolgozasara.
Jelenleg a természettudomanyos tantargyakat tanité tanarok vagy nem ismerik pontosan a
fogalmak, tartalmak tantargyak k6zotti kapcsolddasi pontjait a helyi tantervben, vagy ha igen,
nehezen kizdenek meg azokkal az esetekkel, amikor az el6rehaladdshoz sziikséges, de a mas
tantargy 4dltal megalapozott fogalmakra nem tudnak épiteni azdltal, hogy a tantervek
nincsenek szinkronban egymdssal. Emiatt feltétlenll szikségesnek tartom a két
természettudomanyos munkakozosség szoros egyiittmiikodésének kezdeményezését, és a
lehet6ségekhez mérten egymdst tamogatd és racionalizalé természettudomanyos tantervek
kidolgozasat az 2019/2020-as tanévben. Mivel ezekben a munkak&zosségekben kozel 20 f6
dolgozik, ezért egy természettudomanyi tantervfejlesztési munkacsoport felallitasat tartom
hatékony megvaldsitasi szervezeti formanak. Tagjait részben 6nkéntes jelentkezéssel, részben
folkérés alapjan volna idealis Osszedllitani. A munkacsoport a vezet6jét sajat tagjainak
valasztasa alapjan jel6lné ki. Ennek a munkacsoportnak nemcsak a 7-12. évfolyamon kiilon
tantargyakként tanitott tantervek Osszehangoldasa volna a feladata. Az 5-6. osztalyos
természetismeret tantargyat a jelenleg m(ikodé tantervi koncepcié alapjan (tdbbnyire) csak a
bioldgia-foldrajz/kémia/matematika szakos tandrok tanitjdk, vallaljdk tanitani. gy a
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munkacsoportnak idealis volna kidolgozni azt a természetismeret tantervet, amelynek

tanitdsdban minden természettudomanyi szakos kolléga részt vesz, és minden

természettudomadnyos tantdrgy tanuldsat megalapozza, tovabba modern, jél hasznosithatd
szemléletet, tudast és képességeket biztosit a didkoknak a természet, a Vvilag
tanulmanyozasaban, megismerésében és megértésében. A munkacsoportnak fontos lesz
szem el6tt tartani a készil6 NAT kereteit, s remélhetéleg, amikor a munka elkezdédik, mind a

bevezetés id6pontja és maga a NAT tartalma is ismert és végleges lesz.

A természettudomanyos vizsgakrol
A 2013-ban bevezetett kerettantervek alapjan jelenleg a természettudomanyos
vizsgak rendje a kovetkezs az iskoldban.

10. évfolyam félév

10. évfolyam évvége

11. évfolyam félév

11. évfolyam évvége

kémia

foldrajz

bioldgia

fizika

sz6beli

szobeli

szobeli

irasbeli

Avizsgak jellege, az azokra vald folkésziilés a szdbeli vizsgak esetében hasonld: tételsor
alapjan késziilnek a didkok, és egy bizottsag el6tt felelnek. A fizika vizsga részben elméleti
kérdés kifejtésébdl, és szamolasi feladatok megolddsabdl all. Ismertek azok az adatok, melyek
szerint a végz6s didkok tobbsége valaszt természettudomdnyos irdnyt a felsGoktatdsban, és
emiatt emelt szint(i érettségi vizsgat tesz legalabb egy, tobbnyire két természettudomanyos
targybdl. Az iskolai tantargyi vizsgak kett6s fejlesztési fokuszuak: a tanultak szintézisére,
Osszegzésére késztetik a tanuldkat (mindenki esetében), illetve az érettségi idGszakara
vizsgarutint alakitanak/alakithatnak ki ezekbdl a targyakbdl. A tanuldi és szllGi
elégedettségmérés visszajelzései nem kérdeztek ra a vizsgdkra, és egyéb megjegyzésekben
sem kerilt el6 a vizsgak teljesithetetlensége problémadja, de az is igaz, hogy a tadblazatban
vazolt struktura csak jovGre ér el teljesen a megvaldsulasi szakaszba. A tantestiilet nem
természettudomanyos targyait tanito tagjai fel6l kordbban érkezett jelzések miatt is (a vizsgak
megterhelik, egy irdnyba terelik egy id6szakra a vizsgara készil6 didkokat), és a sajat nézeteim
szerint is atgondolasra javasolt a vizsgarendszeriink, ha csak azt vesszik alapul, hogy
félévenként kell nagyon hasonld moddszerrel folkésziilni a gyerekeknek kb. 4-5 évnyi
tananyagbdl. A meguljulas és a kozos gondolkodds a két természettudomanyos
munkakozosséget érinti elsésorban, de nem kizdrdlag. Az Uj keretek és megolddsok
kitalaldsdba tandcsos bevonni mas tantdrgyak tandrait is, hiszen nem biztos, hogy csak a
jelenleg alkalmazott ,vizsgamddszereinkben” kell gondolkodni. Az U] rendszerben helyet
kaphatnak a tematikus projekt alapu megoldasok, tantargykozi kapcsolatok (pl. informatika-
foldrajz-média), felmerilhet a vizsgatantargy valasztasdanak lehet6sége is. Nem jelenti ez
minden targy esetében az eddigi vizsgaztatdsi moédszer megsziinését, de minden esetben
fontos a vizsgakovetelmények el6irdsainak kidolgozasanal, hogy azok minden didk szamara
nagyobb megterhelés nélkll teljesithet6ek legyenek. A természettudomanyos vizsgak
ujragondolasat és kidolgozasat is rovid tavon gondolom célszerlinek, azaz a 2019/20-as tanév

soran.
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Megbrzend6 és apolandd érték a jov6ben a természettudomdanyos tantdrgyak
tanitasanak tevékenységkdzpontu modellje az iskoldban: a megfigyeléseken, kisérletezésen
alapuld megismerés és raismerés. Ezt jelenleg harom szertar eszkdzparkja tamogatja, az
ezekben a szertarakban dolgozd laboransok munkaja segiti. Fontos feladat a jov6ben ennek a
rendszernek a fenntartdsa, anyagi hatterének, a lehet6ségekhez mért, sziikséges fejlesztések
biztositasa és a jelenlegi eszk6zok és anyagok gondozasa, figyelemmel kisérése. Ebben a
munkaban szdmitok a munkakozosségekben dolgozd ,szertdros” kollégak és laboransok
munkajara, javaslataira és egylttm(ikddésére.

Matematika
A matematikaoktatds az iskolai tehetséggondozas egyik kiemelkedd teriilete a

Radnétiban. Az iskoldban miikodd (jatékos, logikafejleszt és versenyfelkészité) matematika
szakkorok szinte minden évfolyamon szervezddnek, s ezek munkajat 8 matematikatanar
irdnyitja. A tehetséggondozas hatékonysaga a versenyeken induld tanuldk nagy létszamaban
és az ott elért kivalé eredményekben, az érettségi eredményekben is megmutatkozik.

Kozépszintli matematika érettségi eredmények %-os atlaga a Radnétiban és orszagosan

Radnati orszagos
t tikabol
%-0s eredmények atlaga éretrt::gei;adliéioi - %-0s eredmények atlaga
2014 85,05 60 48,31
2015 77,4 61 55,11
2016 81,4 64 59,19
2017 90,92 41 63,13
2018 84,74 48 62,82

A kozépszinti matematika érettségi statisztikabdl [athatd, hogy a radndtis didkok
teljesitménye messze meghaladja az orszagos eredményeket az elmult 6t évben, atlagosan kb.
26 %-kal, bizonyos években ennél is szembetlndbb a kilonbség. 2017-ben egészen
kiemelked6 volt az iskola didkjainak teljesitménye matematikdbdl kézépszinten.
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Emelt szintli matematika érettségi eredmények %-os atlaga a Radnoétiban és orszagosan

Radnéti orszagos
3 3 matematikabol érettségizé 3 3
%-0s eredmények atlaga didkok %-a %-0s eredmények atlaga
6~
2014 80,44 40 71,86
2015 82,6 39 73,4
2016 78,89 36 68,89
2017 78,88 59 69,34
2018 84,2 52 73,82

Az emelt szint( érettségi eredmények atlaga az utébbi 5 évben 80%-nal jobb. Az utébbi két
évben tobb didk tett matematikdabdl emelt szinten érettségit, mint kdzépszinten.

Orszagos matematikaversenyeken elért 1-10. helyezések szama a Radnéti Gimnaziumban
az utébbi két évben

2017 2018
Bdtaszéki 6 5
Kalmdar LdszId 4 -
Zrinyi llona 1 4
Varga Tamds - 4
Bolyai csapat 5 csapat 6 csapat
Medve csapat - 4 csapat
OKTV dont6: 28. hely -

Az eredmények tiikrében és a sziil6i, tanuldi igények ismeretében a jelenleg mlikédd
tehetséggondozdi kereteket érdemes a jov6ben is fenntartani, mint ahogy a fakultacids
csoportok most m(ikodS rendszerét is. Utébbinak sajatos eleme az un. taltos csoport
(matematikdbdl kiemelked6 tehetségek csoportja), ahova szaktanari ajanlas és el6zetes
teljesitménymérés alapjan lehet bekerilni, s e szisztéma jelent6sége azért is nagy, mert a
fakultacidk valtasara a jovGben is csak a tanév végén/elején latok lehetséget. A biztosabb és
helyes fakultaciovalasztas elémozditasa céljabdl elképzelhetd lehet 10. évfolyamon a dontést
orientald, visszajelz6 szintfelmérd teszt kitoltése. A jelenleg 8-9. évfolyam szdmara
meghirdetett tehetséggondozdé matematikadrakra vald bekertilés a taltos fakultacids csoport
szervez6déséhez hasonld. Két év tapasztalatainak Osszegzése utan érdemes megvizsgdlni
ennek a kiegészité matematikaoktatasnak a 10. évfolyamon térténé folytatdsat is.

Miivészetek
Az el6készit6 megbeszélések meger@sitettek abban az elképzelésben, hogy a

munkakozdsség altal szervezett foglalkozasok céljai kozt megfogalmazddik a diakok érzelmi
intelligenciajanak fejlesztése, az iskolai, mindennapi életben felhalmozdédd fesziltségek
levezetésében valé tdmogatas, a |éleképités, az esztétikai érzékek fejlédésének, a kreativitas
megélésének biztositasa. Szeretném, ha ez a kodzbésen vallott szemlélet nemcsak a
munkakozosség bels6 kildetése volna, hanem az egész iskola (tandrok, didkok) tudna
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azonosulni vele, és tamogatna a munkakdzosség tagjainak a munkajat a megvaldsitasaban.
Nemcsak a tandrai keretek, de szdmos egyéb iskolai esemény, rendezvény is teret tud és
szokott biztositani az el6bbi célok megvaldsuldasanak. Példak a teljesség igénye nélkil:
filmklub, osztdlyszinpadok fesztivdlja, képzémdiivészeti pdlydzat, fotdopdlydzat, adventi
hangverseny, Ki mi tud?, szavaldverseny, mesemonddverseny, népdaléneklési verseny, jeles és
linnepnapok programjainak megvaldsitasa stb. Figyelemmel kell lenni arra is a jovében, hogy
ezek az orak/foglalkozdsok/programok a sajatos nevelési igény(i didkjaink koziil némelyek
szdmdra nehezen kovethet6ek és élhet6k meg. Az idei tanévt6l mikoédnek az alkotd
szakkorok: animacids szakkor, rajzszakkor. Szeretnék tamaszkodni e foglalkozasokat vezet6
kollégdk felajanlasaira, Otleteire: az iskolardl szélé6 bemutatkozo film megujitdsa, az iskola
belsé kornyezetének szinesebbé tétele (kiallitdsok). A jové feladatai kdzé tartozik ezeknek a
szakkoroknek, és maganak a munkakdzosségnek (egyelére nem |étez6) szertari,
alapanyagokkal, eszk6zokkel vald felszerelése, a technikai hatterének biztositasa, példdul a
tdmogatd palyazatok felkutatdsa és elnyerése. Ebben szamitok a munkakdzosség

egyuttmikodésére.
Az Uj NAT eddig ismert valtozata nem szerepelteti kilon

muiveltségteriletként/tantargyként a dramat. Azt nem tudni, hogy ez az elkésziilt valtozatban
is igy marad-e, mindenesetre napirenden kell tartani a szabdlyozas valtozasabol eredd
feladatot a probléma megolddasara. Ugyanakkor hangsulyosan jelenik meg a dramapedagodgiai
maddszerek bevezetése a kiloénb6z6 tantdrgyak tanterveiben. Az iskolaban tdbb kolléga
szerzett olyan szaktudast, amellyel ez a jév6ben elvart pedagégiai tudas tamogathatd az
iskolan belil (pl. az 8szi szakmai napon szervezett foglalkozas/belsé képzés mintajara.) Az
angol nyelvi dramafoglalkozas a 7.Ny osztaly tantervében is szerepel, ezért érdemes
tdmogatni az angol munkakdzosségben folmerilt igényt a dramapedagodgiai
tovabbképzéseken vald részvételben.

Testnevelés
A testnevelés munkakdzosség (férfi testnevel6k) munkakoriilményei a tavaly nyaron

megkezdett és Osszel befejezett munkalatok 3altal jelent6sen javultak, a fidk mar
biztonsagosabb és komfortosabb keretek kozott sportolhatnak a testnevelés drakon. A férfi
testnevelGknek a tervezésben és lebonyolitdsban nyujtott munkdja nagy segitség volt az
iskolanak. Remélhetéleg az idei nyaron kezdetét veszi a lanyok részlegének feldjitasa is, és
ebben a munkdban szeretnék tamaszkodni mind a férfi testnevel6k tapasztalatara és
segitségére, mind a néi testnevel§ kollégaknak az egyuttmikodésére, rugalmassagara és
tirelmére.

A tornatermek felujitasa a TAO tdmogatasok révén valdsul(hat) meg, ezért fontos,
hogy a BEAC altal kezdeményezett egylittmiikodések és megallapodasok (délutani edzések
és sportfoglalkozasok az iskolaban) a Radnétiba jarék érdekeit nem sértve, hanem
esetlegesen azokat tamogatva szilessenek.

A megfelel6 munkakorilmények kialakitasa utan tovabbi fontos feladatnak gondolom
az oradn hasznalt eszkozok kinadlatanak és allapotanak a testnevelGk altali figyelemmel
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kisérését: a mindenkori anyagi keretek adta lehet6ségekhez mérten az eszkozok
karbantartdsanak, feltjitasanak és beszerzésének tervezését, nyomon kovetését.

Szeretném bevonni a munkakdzosség tagjait a mindennapos testnevelés aldli
felmentést biztositd igazoldsok adminisztrativ munkdjaba, a nyilvantartassal kapcsolatos
teendékbe.

Mivel tovdbbra sem megoldhatd az iskoldban, hogy tornatermi vagy sportpdlyan
szervezett testnevelés érakat biztositsunk minden, a tanterv altal elGirt érakeretben, ezért
szeretném, ha az iskola folytatnd azt a megkezdett és a legtobb didk altal tdmogatott
rendszert, hogy a 14-16 éves korosztalynak (8.C, 9.AB, 9.C, 10.AB) a tarsastancorak biztositsak
a mozgast. Szintén folytatdsra javaslom, hogy a testnevel6k heti két tomegsport ora
megtartdsat végezzék, kozos megegyezés és rotdcid alapjan az drakeretiikben azoknak a
didkoknak (szamuk 40 koril mozog), akik nem kivanjak sportegyesiileti igazoldssal kivaltani a
heti +2 testnevelésorat. Az iskola a jov6ben is szamit ezeknek a foglalkozasoknak az eddigi
szakszer( és kreativ megtartdsara a testnevel6k részérél.

Az Uszas kapcsan sok visszajelzés érkezik szul6ktél, gyerekektél és tandroktdl egyarant.
Fontos feladatnak tartom, hogy személyesen is megtapasztaljam a testnevelés érai Uszas
kortilményeit (alsé tagozat, 5-6. évfolyam), a tapasztalatok atbeszélését, és ha van rd
lehet6ség, a rendszer és a korilmények javitdsanak el6mozditdsat.

A munkakozosséggel folytatott beszélgetés sordn arra a felvetésre, hogy szilGi
visszajelzések szerint nagyobb igény van a délutani sportfoglalkozasokra, arrél szamoltak be
a testnevel6k, hogy az 6sszel megkezdett délutani foglalkozasokrdl a didkok az év soran lassan,
de biztosan elfogynak. Ugy gondolom, hogy alapos félméréssel ki lehetne alakitani azoknak a
sportfoglalkozdsoknak a korét, amelyekre valds igény mutatkozik, s amelyeknek a
megszervezését a munkakozosség (akar a munka felosztasaval) vallalni is tudja. A sportolasi
lehet6ségekrdl pedig hatékony tajékoztatasi csatornakat érdemes mikodtetni az iskola és a
szll6k kozott.

Az iskolai sportélet megszervezése nemcsak a munkakozdsséghez kapcsolddik, hiszen
szamos kisgimnazista (IFl) és/vagy DOK sportprogram szervezddik (focikupdk, kosarbajnoksag
stb.) az év soran. Az eddigi hagyomanyokat folytatva szeretnék szamitani a munkakozosség
minden tagjara abban, hogy ezeken a rendezvényeken felligyeletével és szakértelmével
tdmogatja a programok sikeres megvaldsulasat.

Kisérleti jelleggel elképzelhetének tartom egy iskolai sportnap megvaldsitasat a tavaszi
félévben. A forma és a tartalom kitalaldsaban a testnevel6kon kiviil a didkdnkormanyzat
egylttmUkodésére, a megvaldsitasaban pedig a teljes tantestiilet tdmogatasara és munkajara
is szeretnék tdmaszkodni. A lebonyolitas helyszineként felmerilhet lehet6ségként az ELTE
valamelyik sportlétesitménye is.

Informatika
Az elmult évtizedben a sz(ikds anyagi keretek ellenére jelent8s informatikai fejlesztések

torténtek az iskolaban palyazati forrasokbdl, alapitvanyi tamogatds révén és kilsé partneri
tdmogatas alapjan. Az informatikai eszkdozpark miikédtetése és karbantartdsa, fejlesztése
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komoly anyagi hattér biztositasat igényli. Szlikséges lesz pontos informatikai koltségvetési terv
készitése abbdl a célbdl, hogy a fenntartasi és korszer(sitési feladatok fontossagi sorrendjét
vildgosan lehessen latni, és ezekhez a megfelel6 pénziigyi forrasokat hozzarendelni. E
fejlesztések konkrét irdnyai a kovetkez6 5 évben: laptopok cseréje és beszerzése (jelenleg 5
db kb. 10 éves eszkoz all rendelkezésre az iskoldban), a szertarakban és a tanariban hasznalt
PC-k cseréje, szélessavu internet WIFI hozzaférésének bévitése és kiépitése az egész iskola
teriiletén. Ez utdbbi megvaldsitdsat jogszabdlyi elGirdsok is lehetdvé teszik®, a kiépités
kozponti dllami koltségvetési tamogatdsbol meg is kezd6dott, de hatarid6re még nem valdsult
meg. Elképzelésem szerint a jov6ben sem lenne a didkok szamara korlatlanul elérheté a WIFI
haldzat: sajat mobil eszkdz webes haszndlata az iskolai WIFI halézattal kizardlag oktatasi céllal,
a pedagdégusok altal kontrolldlt tanuldsi-nevelési helyzetekben, aktualis, ideiglenes internet
megosztassal torténhetne. Ez a lehetlség azonban segithetne a terjedd igényekhez képest
egyre szlikosebb informatikai eszkdzpark problémadjan. Az amortizdlodé és a szabdlytalan
hasznalatbdl eredé 60 db tablet nem tudja tdmogatni sem a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatunkban egyre dltaldnosabbd valé mobileszk6z alkalmazasok tandrai hasznalatat, sem
az Uj NAT el6irasainak nem fog tudni majd megfelelni.

Az IKT hasznalatat biztosité szerverek biztonsagos miikodtetése is e gondolkodas
centrumaba kell, hogy keriljon. Vildgosan kell rendezni e szerverek ellenérzését és
karbantartdsat végz6 személyek korét és felelGsségét, illetve a kordbbi hackertdmadas
kapcsan hasznalhatatlannda valt szerverlink Ujrainditasa és fejlesztése is slirg6s és aktuadlis
feladat. Ez a feltétele a tantdargyi munkakdzosségek sajat weblapjait aktualizaldé munka
elkezdésének. A korabban mar elkezd6do6tt, de sajnos elakadt Uj szerverszoba kialakitasat
rovid idén belil meg kell oldani. Ez jelent6sen segithetne a rendszergazda és az
informatikatanarok komfortosabb iskolai életterének kialakitasaban.

Az emelt szintl informatikaoktatds, a programozas tanitdasa jelenleg csak kilsé
segitséggel m(ikodik az iskolaban, s évrél évre problematikus a megoldds megtaldlasa. Fontos
és nagy kihivast igényl6 feladat korszer(i programozasi ismeretekkel és pedagdgiai érzékkel
rendelkezd kolléga megtaldldsa. A gondolkodasi irdny a hozzank érkezé és a feladat ellatasara
alkalmas informatika szakos hallgaték megtalaldsa lehet.

Az iskolai honlapunk informatikai hatterének biztositdsa jelenleg kilsé partneri
egylttmUkodés keretében, 6nkéntes tdmogatas alapjan torténik. Szeretnék tamaszkodni e
paratlan és nehezen meghadlalhato segitségre a jovGben is. A honlap tartalmi fejlesztése iskolai
feladat, és jo gyakorlatnak tartom, hogy tantestiletliink felkért, tapasztalt tagja, honoralt
tobblet feladatként megbizhatéan és aktivan gondozza az iskola webes kiilsé arculatat.
Szeretném tamogatni és folytatni az iskolai honlap elmult évben megindult fejlesztését. E
munka lehet8ségeit és korlatait szem el6tt tartva szeretném elérni, hogy a tartalmi fejlesztés

L A kdznevelés feladatellatasi helyein a digitalis oktatdshoz sziikséges savszélességli szupergyors
interneteléréshez és az épileten beliili wifi-haldzat biztositasahoz sziikséges fejlesztések egy allami
infrastruktdran m(ikéds haldzat kiépitését célozzak. A nemzeti fejlesztési miniszternek a Kormanyzati
Informatikai Fejlesztési Ugyndkség (KIFU) Gtjan 2019. december 31-ig kell intézkednie a hdlézatfejlesztések
megvaldsitasarol. (www.eduline.hu)
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jovébeni irdnyainak és innovacidjanak megtervezésébe az igazgatdsdg tagjain tul legyen
lehet6ség a didkok és a tantestililet bevonasara is. Az informativ honlap megalkotasa, aktualis
és vonzo, jol hasznalhatd tartalmanak megteremtése kdzos ligylink, ezért torekednink kell
arra, hogy a megoszthatd tartalmak valdban eljussanak a szerkeszt6hoz. Tamogatni
szeretném, hogy minél tobb diak irdsa, alkotdsa kapjon nyilvdnossagot az iskola weblapjan.

Kényvtar

A kb. 55-60 ezres kotetszamu konyvtari allomany rendezése, a korszerlien miikodé
olvasd-kolcsonzd szolgalat |étrehozasa, fejlesztése mar megkezdddott, de a jovében is még
tobb évre kiterjedé feladat. Ennek része a teljes dllomany &atvizsgaldsa, gondozdsa, a
selejtezés, a gyarapitds és a szlikséges kotetcserék megvaldsitasa. Ki kell alakitani a jelenleg
17 féle leltari rendszer helyett 1 hasznalhatd és m(ikodd szisztémat. A nem egyértelm vagy
leltarba még nem vett kotetek rendezése is a feladatok kdzott van, csakugy, mint a szertdrak
haszndlataban |év6 kdnyvek, tankonyvek felmérése, rendezése. Forrast kell keresni a jelenlegi
elavult tarolék megujitdsara. Mindezek mellett pedig mikodtetni kell az olvasdszolgalatot,
amely hatékonyan és modern eszkdzdkkel és mdodszerekkel tdmogatja a gyerekek olvasova
nevelését, a didkok tanuldshoz kotéd6 konyvtdri feladatainak megoldasat, a tandrok és
tanarjeloltek konyvtari igényeit. E nem kevés feladat részben anyagi, részben személyi
feltételeinek megteremtésére biztos megoldast kell talalni. Erdemes volna kiaknazni azt a
lehet6séget, hogy a jovGben az egyetemi konyvtdros képzésben részt vev6 hallgatoknak
gyakorlati lehet6séget biztosit az iskola. E feladatok mellett pedig j6 elképzelésnek tartandm
az iskolai konyvtarpedagdgia kulturajanak kitagitadsat: pl. kdnyvtarhaszndlati 6rak, versenyek,
foglalkozasok.
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Az iskolai fizikai kdrnyezete

Ugy vélem, nem tartozik az erésségeink kdzé a kdzodsen hasznalt helyiségek és terek
rajtunk, haszndaléin mulé azon toérekvése, hogy ezeket rendben és tisztan tartsuk. Valéjaban
legtébbink dlmodik a tiszta és rendes hazrél, de taldan nem mindig ismerjik fol, hogy ezért mi,
tanarok a didkokkal kdzésen mit is tehetnénk. Erdemes lesz kidolgozni annak rendszerét, és
elérni a hazirendben valdé megjelenését, hogy a kozosen hasznalt terek rendben és tisztan
tartasaért ki és hogyan felel6s. Idedlis volna egy (izemszer(i és automatikus modell kidolgozasa
és alkalmazasa arra, hogy minden osztaly és kolléga rendben és tisztdn hagyja maga utdn a
termet és/vagy igy kezdje el benne a munkat. Ehhez sziikség van arra, hogy minden esetben
észre is vegylk, ha beavatkozasra van sziikség, és valdban el is végezzik vagy végeztessiik a
rendrakast és takaritdst napkdzben. Ennek egyik feltétele a megfelel6 eszk6zok biztositasa a
termekben, masrészt az egymadsra figyelés, és a felel6sok figyelmeztetése és vezetdi
ellenérzése. Ezeket az er6feszitések még hatékonyabbnak tartandm, ha ebben a munkdban az
iskolavezetéssel egyeztetett kampany(oka)t inditana a didkdnkormanyzat, jutalmazassal jaro
palydzatokat hirdetne meg az év soran. (Pl. legtisztdbb és legrendezettebb teremért jard
szabadnap; a hulladék mennyiségének csokkentésére inditott akcidk stb.). Szintén a
didkonkormdanyzat vagy mas iskolai didkcsoportosulds, akar az ’iksz’ keretében olyan
programokat dolgozna ki, amelynek célja az iskola kornyezetének rendezése, tisztdbba,
szebbé tétele, s amelytél remélhetjik, hogy nemcsak egy kiilsé szabdlyozéhoz valé igazodas
részeként valdsul meg, hanem belilr6l fakadé természetes igénnyé vdlik. Ebben
elengedhetetlenné valik a tandraink kovetkezetes és példamutatéan el6ljaré mintamutatasa,
s ebben szamitok a kollégdim egylttmikodésére. Véleményem szerint fontos nevelési
feladat, hogy a didkok beldssak, a tisztasag és a rend nem magatdl, és nem feltétlenil csak az
iskola (jelenleg dallandé munkaeréhiannyal kizd6) technikai személyzetének munkajaval
teremtédik meg. A személyes eréfeszitésen és tandri odafigyelésen tul ennek kialakitasahoz
sziikség lesz: a szelektiv hulladékgydjtés ujragondolasdra és hatékony megszervezésére, az
elérhetd takarito eszk6zok biztositasara a termekben, az iskolai 6lt6zészekrények folyamatos
cseréjére és/vagy modernizacidjara (majd azok rendben tartdsara és ennek ellendrzésére), a
kozosségi terek komfortosabb és esztétikus kigondoldsdra, az ebédl6 kornyékének
normalizalasara.

Sajnos évek 6ta nincs forrds az elektromos halézat és csatornarendszer feldjitasara,
pedig nagy szikség lenne ra. Figyelmeztet6 jelek voltak: az informatika termekben és a
kornyez6 osztalytermekben keletkezett tliz; egy-egy kiaddsabb es6é utan az alagsori
helyiségeket elonté szennyviz; a rendszeresen eldugulé lefolydhdldzat stb. Mindezek miatt
6szintén remélem, hogy hamarosan pecsét kerlil arra a dokumentumra, ami lehet6vé teszi az
erdsen leromlott allapotu iskolaépiilet teljes kordi felujitasat.

Csak a didkok, szlil6k és tanarok egyilittmiikodésével tud megvaldsulni az iskola
kozvetlen kdrnyezetének a szépitése, fokozatos megujulasa. Az 2019-es Radnéti napon mar
kezdetét vette e zoldebb kornyezet kialakitasa, de fontos e z6ld sziget rendszeres
karbantartdsa, és a még zoldithetd lehet&ségek feltarasa és gondozasa. Idealisnak tartanam,
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ha alakulna az iskoldban olyan kornyezeti nevelési munkacsoport/szakkor, amely a
kornyezetbarat és esztétikusabb infrastrukturdlis fejlesztési lehetGségeket felmérné, a
teendb6ket megfogalmazna, majd lassan, a kapacitasaink fliggvényében, akcidk keretében
megvaldsitana.

Etkezés
A didkok étkezési lehetGségei az iskoldban nem idealisak. Ezt igazolja vissza a didk
elégedettségi kérddiv eredménye.

Milyennek tartod iskolddban

200 I Egyaltalan nem megfelel. [ .. M Teljesen megfeleld. M@ Nem veszem igenybe.
150
100

0 - . |

a menzal étkezés szinvonalat? a menzai étkezés mennyiséget? az iskolai bufét?

A legnagyobb gond a szinvonalas meleg étkezéshez val6é hozzaféréssel van. Abban megoszlik
a didkok véleménye, hogy a menzai étkezés mennyisége megfelel6 vagy nem, de az étkezés
szinvonaldt egyértelm(ien rossznak itélik a diakok. Sajnos a jelenlegi szolgaltaté kozbeszerzési
eljards keretében nyerte meg a fenntarto altal 2018. decemberben kiirt palyazatot tébb évre.
Ezen a helyzeten csak ugy tudunk valtoztatni, ha tobbszor, szakértGvel igazolt minGségi
kifogassal él az iskola. A bonyolultsagon tul a szakértGi vizsgalatok anyagi dldozatot is kivannak,
a szolgaltatd visszamonddsat célzé eljaras kimenetele pedig kérdéses. A kérd6iv nem vilagitott
rad arra, hogy a kiszolgalas szinvonala milyen. Tapasztalatom szerint a konyhai dolgozék (4 f6)
meglehetbsen feszitett tempdban, de jol egylttm(ikddve, teljes szakértelemmel végzik a
munkajukat. A biztonsagos szolgaltatas garancidajat megfelel§ szakmai felligyelet biztositja.
Amennyiben az iskola koltségvetése a jov6ben megengedi, vagy +1 f6 konyhai dolgozé
alkalmazasa indokolt, vagy pedig nagy teljesitményli mosogatdgép beszerzése tenné
hatékonyabbd a konyhai munkat. Az ebédsziinetek alatti sorban allas idejét csékkenthetné, ha
a jovBben sikeriilne kialakitani az ebédbefizetés nyilvantartasanak elektronikus rendszerét. A
didkok a belépdchipjiik segitségével tudndk igazolni azt, hogy étkezésre jogosultak, mert
befizettek, és még a korosztalynak megfelel6 adag kiporcidzasa is kdnnyebb volna. Szeretném,
ha ki lehetne taldlni egyszerlibb rendszert az étkeztetési téritési dijak beszedésére és
nyilvantartasara a kereskedelmi forgalomban kaphatd étkeztetési téritési dij elszamold
szoftverek valamelyikének hasznalataval, a fenntartd egytttmdikodésével.
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Az iskolai biifé kinalatdval kapcsolatban kisebb az elégedetlenség. Szerencsés volna
igényfelmérést végezni a didkok korében, és ehhez igazodva, valamint tovabbi kreativ
innovacidval javitani a biifé jelenlegi kinalatan. Ehhez érdemes mas iskolakban terepszemlét
tartani.
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Tanarképzés

Igazgatdhelyettesként leginkdbb az iskola tanarképzési profiljara van ralatdsom. Tanari
mesterprogramom hangsulyos vallaldasa a gyakorlati tanarképzés mindségbiztositasahoz és
innovacidjahoz kapcsolodé intézményi tervek, feladatok koordinacidja és kivitelezése. Ugy
érzem, hogy az elmult 6,5 év alatt a megfogalmazott cél érdekében tett eréfeszitéseim
eredményesek. E munka része volt a tanarjel6lt hallgatdk iskolai gyakorlatokat értékel6
kérddivének ujragondolasaban vald aktiv részvétel, a kérd6iv online formaba ontése és
folyamatos figyelése, értékelése, visszacsatolds, és az eredmények beépitése a vezetStanarok
munkajaba. A vezet6tandrok munkajat tamogaté szakmai anyagok kidolgozasanak szervezése,
és az osztatlan tandrképzés iskolai gyakorlatokat érintd tapasztalatainak gydjtése, Uj javaslatok
kigondolasa és ezek minél szélesebb, szakmai kérben valéd megosztasa. A jov6ben arra kivanok
torekedni, hogy az eddigi tapasztalatok, eredmények valds, érezhet6 minGségi valtozast
hozzanak a tanarjeldlt hallgatok iskolai gyakorlataiban. Ehhez szeretném fenntartani
els6sorban az ELTE gyakorlégimnaziumaival vald egylttmUikodést, folyamatos egyeztetést és
egyutt gondolkoddst, tovdbba a tanarképzésben részt vevé egyetemi egységekkel vald
kooperaciot: Tandrképzé Kdzpont, Pedagdgiai Pszicholdgiai Kar, a tantdrgyi szakmddszertani
intézetek. Célom, hogy a 2017/18-as tanév gyakorldiskola-szakmddszertan talalkozéi
folytatddjanak, az ott sziiletett egylttmdikodési megdllapodasok, vallalasok a gyakorlatban is
rendszerszerlen mikodjenek. EI6 kivdanom mozditani, hogy a tanarképzés jobbitdsara tett
javaslatok a dontéshozdékhoz eljussanak és megvaldsuljanak:

‘ a szaktargyi tanitdsi gyakorlat valds értékének megfelel6 kreditszam elérése

az egyéni 6sszefliggd gyakorlat id6tartamanak roviditése: a gyakorlat egyes

‘ elemeinek beépitése a szaktargyi tanitasi gyakorlatba vagy korabbi képzési évekre

a tandrjeldlt hallgatok iskolai tapasztalatszerzésének valtozatosabb mdédszereinek
kigondoldsa, az egyetemi tandrképzés korabbi éveiben valé megkezdése

a vezetGtanarok szakmai tudasanak minél szélesebb kord érvényesiilése (ELTE
partnerintézmények, egyetemi szakmaodszertanok)

Szeretném, ha a vezet6tanarok munkajanak valds tartalma, véltozatossdga minél

szélesebb korben nyilvanossa valna: azaz, hogy munkdjuk volumene nemcsak a szaktargyi
gyakorlatra érkez6k szamdaban mérhet6. A gyakorldiskolaban végzett vezetétandri munka
(amely tdlmutat a szaktargyi tanitasi gyakorlat vezetésén pl.: bemutatdoordk tartdsa és
megbeszélése, latogatdi csoportok fogadasa, tanartovdbbképzésben vald részvétel, bels6
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szakmai tudasmegosztds) folyamatosan magas szinvonald, reflektiv pedagdgiai munkat kivan,
s ez az allanddan jelen 1évd kihivas elkotelezettséget, ratermettséget var el a tanaroktél. A
nem vezetGtanari beosztasban dolgozd kollégdk szintén részt vesznek a tanarképzésben,
amely extra feladatként jelenik meg a magas éraszamuk mellett. E terhek okan igyekszem
elémozditani annak az elképzelésnek a megvaldsulasat, amely lehetéséget ad majd az
osztalyfénokok, szakért6k és munkakozosség-vezet6k drakedvezményének érvényesitésére,
tovabba a kotelezd vezet6tandri draszamon felll tartott 6rdk tuléradijanak kifizetésére
(maximalis kapacitasszamon fogadott hallgaté esetén).

A gyakorlati tanarképzésben végzett munkank kimagaslé és elismert eredményeinek
fenntartasa érdekében fontosnak tartom a hallgatéi gyakorlatértékelések tovabbi
monitorozasat és a rendszeres visszajelzéseket a kollégdknak, tovdbba a hallgatdk altal tartott
ordkon és az azt kdvetd megbeszéléseken vald iskolai vezetdi jelenlét (lehet8ség szerinti)
megszervezését.

Fontos feladat, hogy a vezetStanarok nyugdijba vonulasara az iskola tervezetten
késziljon fol, s ennek figyelembe vételével alakitsa ki a tovabbképzési tervét (pl. pedagdgus
szakvizsgdra, mentorképzésre vald beiskolazas.)

Amennyiben a Tanité- és Ovéképz6 Kar tovébbra is potencialis gyakorldhelyként tekint
a Radnotira, rendszerszer(ien ki kell gondolni, hogy vezet6tanitoi feladatokat mely kollégak
és milyen feltételekkel véllalnak a jov6ben, és a vezetStanitéi feladatok elldtdsahoz sziikséges
szakmai képzés lehet8ségeit is meg kell keresni.
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Finanszirozas

Az egyetemi fenntartasu gyakorldiskoldk finanszirozasa, a munkabér, a fenntartds és
mUkodtetés anyagai fedezetét 2013 6ta éves keretdsszeg biztositja, amelyet az ELTE-n mint
fenntarton keresztul juttatja el az allam a kodznevelési intézményeknek. E pénziigyi
keretosszeget mdig a 2013-ban megdllapitott bazisértékhez viszonyitva dllapitjdk meg,
korrigalva pl. a pedagdgus életpalyamodellhez koét6dé bértablazatban leirt 0Osszegek
biztositasaval. Az intézményvezet6k szamara nem vilagos, hogy milyen szamitasi elvek alapjan
allapitjdk meg évente ezt az éves keretdsszeget, de valdszinlsithet6en és tapasztalhatdan
nem a fenntartdashoz és innovacidkhoz sziikséges anyagi sziikségletek figyelembevételével.
Mindazondltal a kdznevelési intézmények finanszirozdsara biztositott, és ebbdl a Radnoti
Gimndaziumra jutd anyagi forras (a korabbi intézményvezet8i beszamoldk alapjan) ugy tinik,
sz(ik6s, a munkabéren kiviil csak a legsziikségesebb fenntartasi és karbantartasi munkalatok
koltségeinek fedezésére elég. Az is megadllapithatd, hogy (kiilondsen) a vezetépedagdgusok
jelentGs része a kotelez6nél (12 éra/hét) nagyobb déraszamban, ellentételezés nélkil tanit,
tovabba az osztalyfénokok, munkak6zosség-vezeték és  szakért6/szaktanacsadd
mesterpedagogusok sem tudjdk a jogszabdlyban rogzitett érakedvezményeket megkapni,
mert a koltségvetés erre nem ad lehet&séget. Az iskolaban az elmult években tortént
karbantartdsi és felujitasi munkdknak csak kis hanyada tudott a fenntartdst biztosité kozponti
koltségvetésbél az uan. dologi kiaddsok terhére megvaldsulni (pl. folyosdk, osztalytermek
festése). Nagyobb volumen infrastrukturalis beruhdzasok vagy oktatastechnikai fejlesztések
az ELTE pdlyazati forrasaibdl (energetikai felujitas: ablakcsere, flitéskorszerdsités, napelemek
elhelyezése), TAO tdmogatasbdl (fid tornaterem), szponzori tamogatasbdl (informatikai
eszkozpark bdvitése: tabletek) és a Radnéti Mikldés Gyakorldiskola Alapitvanyaba befolyd
célzott tamogatdsoknak koszonhet6en (pl. interaktiv tdblak, projektorok, vetitévasznak,
szerver) tudtak csak megvalésulni.

Mindezek ismeretében azonosithatd, hogy milyen sziikséges és lehetséges feladatok
vannak a kiszdmithatdbb, tervezhet6bb és nagyobb anyagi forrasok elérése érdekében a
jovében.

Hatdrozottan folytatni kell, hogy célt érjen a Gyakorldiskolak Iskolaszovetségének
kordabban megkezdett azon torekvése, hogy az egyhazi intézmények miikodési tamogatdsanak
modellje a gyakorldiskolak esetében is alkalmazhato legyen (atlathatdsag, tobb anyagi forras).
A korabban emlitetteken kivil ennek szlikségességét az is indokolja, hogy a gyakorléiskolak
nem kapnak az allamtdl elegend6 tobbletforrast a tanarképzésben vald sajatos szerepuk
finanszirozasara. E modellnek tervezhetévé kell tennie a sziikséges pedagdgus-allashelyekhez
illeszkedd bérkoltségek szamitasat, (amit évrdl évre korrigdlnak a pedagdgus életpalyamodell
bevezetéséhez kapcsolddo béremelés 6sszegével); a finanszirozasban meg kell jelennie az SNI
és a BTM tanuldk utdn torvényileg jardé tobblettdmogatasoknak. Ezen felll (az egyhazi
fenntartasu intézmények mintdjara) el kell érni a tanuldlétszam alapu mi(ikddtetési
tamogatast is (160 000 Ft/tanuld), tovabba, hogy utaljak az étkeztetéshez a hozzajarulast,
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illetve az elGirt szocidlis tamogatasokat (étkezési tamogatas, tankonyvtamogatas). E
modellben a miikodtetési tamogatasbdl finanszirozzak a technikai dolgozék bérét.

Az atlathatésag és tervezhetdség elérésének feladata nemcsak a kozponti
koltségvetési szamitasokra kell, hogy érvényes legyen, mivel jelenleg nehézséget okoz, hogy
az iskola szdmdra (szlikség esetén) csak lassan és korilményesen all rendelkezésre pontos,
naprakész kimutatds az éves koltségvetés aktudlis alldsardl, tovabba a gazdasagi hatter( tigyek
lebonyolitasa a fenntartéval rendkivil nehézkes. (A SAP gazddlkoddsi rendszerhez nincs
hozzaférése az intézményeknek, igy nincs raldtasuk a gazddlkoddsi adatok alakuldsara, nem
kapnak informaciét a pénzigyi helyzetiikrél.)

Az ELTE koznevelési intézményeit tomorit6 Koznevelési Bizottsdgnak fontos volna
elérni a jov6ben, hogy az intézmények mikodtetéséhez a beszerzési, kdzbeszerzési
folyamatok ne tartsanak tobb hdnapig. Az el6z6ekben vazolt egyhazi finanszirozasi modell utal
a pedagoéguslétszamok tervezését lehet6vé tevd szamitasi mddszer igényére, ugyanakkor a
jelenlegi gyakorlatban a koznevelési intézményekben a tantargyfelosztas, a csoportlétszamok
kialakitasanak elvei egymdstdl fluggetlenek, s ennek koltségvetési jelentésége az, hogy az
Egyetem a bevezet6ben emlitett bazisosszeghdl biztositja az 6sszes kdznevelési intézmény
fenntartasat.

A korszer(i oktatast biztositd taneszkozok és infokommunikacids eszkdzok terén a
Radndtiban jelentds fejlesztések valdsultak meg az utdbbi évtizedben. Ahhoz azonban, hogy a
21. szazad innovacios sebességével valamelyest [épést lehessen tartani, ahhoz, hogy a mar
meglévl eszkdzparkunkat mikodtetni, karbantartani lehessen, nem elégséges a kozponti
koltségvetési forrasokra tdmaszkodni. Iskolaként az orszagban egyediilallé és kiemelked§ a
SZJA 1 %-bdl az iskola alapitvanydhoz évente beérkez6 tdmogatds, és nagyrészt eddig is ez

volt az az anyagi bazis, amely az emlitett beruhdzasok hatterét biztositotta. Nemcsak az 1 %-
okbdl befolyt 6sszeg nagysaga figyelemre méltd, hanem az is, hogy ez nem csupan a jelenleg
a Radnétiba jaro didkok sziileinek tamogatasaként érkezik, hanem a korabbi iskoldjanak sorsat
tovabbra is sziviigyeként tekint6 ,,6regdiak haldzat” figyelme és segiteni akarasaként is. Habar
az alapitvany f6 bevétele az 1 %-os felajanldasokbdl van, az év sordn sok nagy 6sszeg(i célzott
tdmogatast is kapunk. Rendkivil fontos, hogy figyelmiink legyen a jov6ben is arra, hogy ezt a
tdmogatodi kort meg tudjuk szodlitani, s6t lehetGségeket kell keresni arra, hogy az alapitvany
bevételeit a jovoben még tovabb néveljilkk. Ennek egyik lehetséges mddja az oregdiak
halézatbodl felkért szakért6i tdmogatdi csapattal vald egylttmikodés, melynek nyilt célja, hogy
tandccsal és Otletekkel segitse a pénzligyi és mas jellegli tdmogatasok felkutatasat. Szeretném
az els6 évben az alapitvany mikodését, kiadasait és bevételeit megismerni, sziikséges esetén
hatékonyabb gazdalkodasi modell kialakitasat inditvanyozni. Az elmult években tobb
szponzor, nagy koltségvetés(i cég tamogatta az iskolat, de Ugy gondolom, hogy ezen a téren is
még van kihasznalatlan kapacitas: érdemes felkutatni mindazokat a cégeket, vallalkozasokat,
amelyek tarsadalmi felelGsségvallaldsahoz, kiildetéséhez igazoddéan a Radnédti anyagi
tdmogatasban részesiilhet. A sziil6kkel valé partneri egyiuttmiikodés részeként szamitok
azokra a csaladokra is, akik szivesen aldoznak az iskola fejlesztéséért: egy-egy technikai
berendezés megvasarlasa az iskolanak jelenleg sokszor igen nagy nehézség vagy lehetetlen,
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ugyanakkor sziil6i tAmogatdssal nagy el6relépést jelenthet. Néhdny beszerzés esetében az egy
tanuldra/csalddra jutd fajlagos koltségek vagy minimalisak, vagy sok csaldd szamara
véllalhatok.

Szeretném tdmogatni a szintén és féként az oregdidk hdlézat valamint a szilGi
munkakozosség  egylttm(ikodésének  eredményeként  megvaldsuld  jotékonysagi
rendezvények, a Messzeringéd sorozat tovabbélését. A tanévenként 2-3 alkalommal
megrendezett kulturalis esemény tdmogatdi bevételeibél az alapitvany a szocialisan raszoruld
didkokat segiti.
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Hagyomanyok és azok apolasa

Kiemelt feladatnak gondolom az iskola 60 éves fennallasa alatt keletkezett értékeinek,
hagyomdnyainak d4polasat. Ennek részeként, az évforduléhoz kapcsolédddéan vdltozatos
programsorozat megvaldsitasat szeretném koordindlni a 2019/2020-as tanévben:
iskolatorténeti kidllitas, jubileumi kiadvany megjelenése (a 2009-es kotet révid, de tartalmas
folytatdsa), oregdidk taldlkozo, Ginnepi adventi hangverseny. A tervek kozott szerepel az ,Egy
pedagdgiai mihely 60 éve” cim( nyitott mlihely megszervezése is, ahol egykori tandrok,
tanitdk, tanarjeldltek szakmai taldlkozéjara keriilhet sor. Kuilonleges programtervvel
készilhetlink a 2020-as Radnéti napra, ahol a meghivott el6addk az iskola egykori didkjai kozul
kerilnének ki, és a témadk kozott kiemelt szerepet kaphat az iskolatorténet. A programsorozat
egyik érdekes eleme, Ocskay Ldszl6 torténetét feldolgozd folyosdszinhaz programja is
készul6ben van.

Az el6z6ekben felsorolt programok egy része az iskola hagyomanyaihoz, jeles
napjaihoz sok széllal kot6dik. A 61. évtél is fontos feladatnak tartom a radndtis kozosséget
0sszekotd és Osszetartd események, programok gondozdasat és értékek apolasat. Ez a munka
a jov6ben is magas foku szervezettséget, el6reldtast és vezetSi tamogatast igényel. A jeles
napok, Unnepek szervezésének felel6s osztalyainak és tanarainak munkdjat ardnyos és
méltanyos elosztasban kell megtervezni. Ennek a jelenleg (az elégedettségi kérddSiv adatai
szerint is) jol m(ikodd rendszerét abban az esetben érdemes feliilvizsgdlni, ha a tanuldk,
tandrok részérél olyan jelzések érkeznek, amelyek ezt az innovaciét szlikségessé teszik.
Tamogatni szeretném azoknak a k6z6sségi és szabadidds programoknak a megvaldsulasat is,
amelyek a didkoknak és sziileiknek maradandd élményt, a szervez6 tandroknak ezen tul
jelent6s szervez6munkat jelentenek: Ki mit tud?, farsang, Halloween, Vietndmi nap. Utébbi
programnak jelentés szerepe van az interkulturalis tanulas biztositasaban is.

Fontosnak tartom a didakok és sziileik (valamint az iskolai koltségvetés) szamara is
komoly terhet jelent6 szalagavaté bal szervezésével és megrendezésével kapcsolatos kdzos
gondolkodas (didk-sz(il6-tandr) meginditasat egy fenntarthatd, ugyanakkor kell6
Unnepélyességet biztositd hagyomanyhoz vald visszatérés megtalaldsara.

Atgondolasra javaslom a Radnéti verseny céljanak az azonositasat, és a megvaldsitas
jelenlegi strukturajat.

Az elmult évtizedben jelent8s valtozasokat figyelhettliink meg a Radnoéti hataron tuli
iskolai kapcsolatait illetéen. A programok megvaldsitasat az erre a célra létrehozott alapitvany
egyre nehezebb anyagi koriilmények kozott tudja csak biztositani, és szintén egyre nehezebb
a hatdron tuli gyerekek fogadasanak és taboroztatdsanak megszervezése. Erdemesnek tartom
a jov6ben e programokkal kapcsolatosan Ujabb célok azonositasat annak érdekében, hogy
tobbféle palyazati lehet6séghez férjenek hozza a szervezék a még szinesebb és népszerlibb
kozos programok megvaldsitasa érdekében. Ehhez sziikséges a jelenlegi megujuld tanari
karbdl megszervezni az érdekl6d6 és kell6 kapacitassal bird kollégak munkacsoportjat.
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Osszegzés

Az igazgatdi program egyik f6 célja az iskoldban folyd oktatd-nevel6 munkat érint6
kérdések, problémak és elvdrasok azonositasa és attekintése volt. Ezek mellett a palyazat
megfogalmaz célokat, valtozdsi, fejl6dési irdnyokat, de a megoldasok és fejlesztések
kivitelezésében a program nagyban szamit és tdmaszkodni kivan a tantestilet, a kiilsé
tdmogatd partnerek, a szil6k tudasara, tapasztalatdra és aktiv részvételére, a didkok
egylittmUkodésére.

Kiemelt és folytatandd célként azonositom a didkok problémamegoldd képességének
és szabad gondolkoddsanak el6mozditdsat, a sikeres karrierhez sziikséges készségek
fejlesztését. Nagy jelentdséglinek gondolom a didkok tarsadalmi felelGsségvallalasat és e
szemlélet altaldnos elfogadasat. Ezek eléréséhez a korabban mar bevezetett, a
hagyomdnyostdl eltéré oktatasszervezési mddszerek és eljarasok tovabbi alkalmazdsa és
fejlesztése fontos feladat. Az iskola kimagasld eredményeinek fenntartdsahoz az eddigi
tehetséggondozd program atgondolasara is sziikség van. A megfogalmazott célok elérésében
szakoktdl fuggetlenll minden tanadr munkdjara és egylttmikodésére szamitok, ezért is
kilonos figyelemmel kell lenni a jov6ben az idealis osztalylétszamok kialakitasara. A hatékony
egylttmUkodés kereteinek kialakitdsahoz egy kozépvezetGi iskolai szervezet létrehozasat
szeretném elérni (tandcsaddi kor), tovabbda biztositani kivanom az atlathatdsagot, az
informacidk hatékony dramlasat és a bizalmi légkort az iskoldban. A munkakdzosségeket
érinté egyes jov6beni feladatok megvaldsitasahoz (pl. természettudomdanyos tantervek,
masodik idegen nyelv) innovaciés munkacsoportok létrehozasa indokolt, igy szamitok e
fejlesztések mihamarabbi eredményeire. Szeretném kitagitani az idegen nyelvek oktatasanak
céljait és lehetGségeit (pl. szaktargyi tanitas és tanulds idegen nyelven, nemzetkozi oktatasi
projektekben, programokban vald részvétel). Allandd figyelmet igényel az informatikai
eszkdzpark dllapotdnak figyelemmel kisérése, fejlesztése, ennek anyagi hatterének
biztositasa. A tandrképzés megujitasaért eddig végzett munka folytatdsahoz, a kordbban
azonositott fejlesztési célok eléréséhez és megvaldsitdasdahoz elengedhetetlen az
egylttmUkodés a tobbi gyakorldiskolaval és az ELTE tanarképzésben részt vevs szervezetivel.

Nagyon fontos feladat a jov6ben elérni olyan kozponti koltségvetési tervezési
rendszert, amely ténylegesen biztositja az iskola m(ikodéséhez sziikséges kiadasokat mind a
munkabérek mind a fenntartds tekintetében. Ennek részeként fontos és jogos igény a
tervezhetGség és atlathatdsag. Habar az iskolaépilet és kérnyékének leromlott allapotan csak
a kozponti koltségvetési forrasbol kapott és remélt tamogatds segithet, annak elérése
érdekében, hogy a mindennapi kérnyezetiink rendezett, tiszta és élhetd legyen, minden diak,
tandr és iskolai dolgozo odafigyelésére szamitok.
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Szakmai onéletrajz

Személyi adatok

Lang Gyorgy

(1147 Budapest, Telepes utca 98.
@ +36209382819

>< lang.gyorgy@radnoti.elte.hu

A.»;.

Beosztas

tanarképzési igazgatohelyettes
Szakmai tapasztalat

ELTE Radnéti Miklds Gyakorldiskola

biolégia-foldrajz szakos tanar 1996-tol

osztalyfénsk 1997-2005; 2008-2016

foldrajz vezetétanar 2000-tol

tanarképzési igazgatohelyettes 2012-tol

mesterpedagogus 2016-tol
Tanulmanyok
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar

biologia-foldrajz szakos tanar 1991-1996
Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar

okleveles bioldgiat angol nyelven tanit6 tanar 2009-2011
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Ped. és Pszi. Kar

pedagogus szakvizsga 2014-2015
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Ped. és Pszi. Kar

kozoktatasvezetdi szakvizsga 2017-2018
Szemeélyes készségek
idegen nyelvek

szovegeértés beszéd iras
angol halljrstzsténi olvasas tarsalgas fog/ssr;lgctios —
C1 C1 C1 C1 1

Dijak és kitlintetések
Trefort Agoston Emléklap (ELTE, 2007)
A pedagodgia mestere (ELTE, 2017)
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Egyéb szakmai tapasztalatok
College International, bioldgia tanitasa angol nyelven (2005-2006)

National Geographic Channel Magyarorszagi Irodaja, oktatasi munkacsoport, szaklektor
(2006-2008)

Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvi( Vegyipari, Kornyezetvédelmi és Informatikai
Szakkozépiskola, bioldgia tanitasa angol nyelven (2008-2016)

Képzések

Konfliktuskezelés és tanar-diak konfliktusok

Haldzati egylttmikodések és kapcsolatok (CIVITAS)

PR és céliranyos kommunikacio (CIVITAS)

A CLIL modszerek alkalmazasa a matematika és természettudomanyos targyakat tanito
tanaroknak (Colchester, Egyesiilt Kiralysag, ISP)

Differencialas (CIVITAS)

A CLIL modszerek alkalmazasa a matematika és természettudomanyos targyakat tanito
tanaroknak (Exeter, Egyesiilt Kiralysag, IPC)

A tanulas modszertana, tanitasa

A korszer( tanulas- és oktatasszervezési eljarasok alkalmazasa

Kooperativ modszertanra épiilé egylittmiikodés csoportban cimd akkreditalt
pedagogustovabbképzés

Kozép és emelt szintl érettségi vizsgaztato kozépiskolai pedagdgusok képzése, foldrajz
Kozép és emelt szintl érettségi vizsgaztato kozépiskolai pedagogusok képzése, bioldgia
Nyelvi és modszertani kurzus (Folkstone, Egyesiilt Kiralysag, SES)

Publikaciok
Forditasok
Essential Biology, (Bioldgia diakoknak), Holnap Kiado, 1997
Dinosaurs Hunter (Dinoszaurusz-vadaszat, CD-ROM), Panem Kiado, 1998
Portugal (Portugalia) Park Konyvkiado, 2003
Pocket Guide, WILDFLOWERS (HATAROZO ZSEBKONYVEK Vadviragok) Panem Kiado, 2005

Tankonyviroéi tevékenység, tananyagfejlesztés
Természettudomdnyos tankényvcsaldd, tarsszerz6, Mlszaki Konyvkiadd
Természetismeret 5. tankonyv, 2001
Természetismeret 6. tankonyv, munkafizet, 2002, 2004
Foldrajz 7. tankonyv, munkaflizet, 2002, 2004
Féldrajz 8. tankonyv, munkafiizet, 2003, 2004

Tandri kincsestdr, cikkszerz6, Raabe Konyvkiadd és Tanacsado Kft., 2001-2006
Kozépiskolai Foldrajzi Interaktiv Tananyag, Cartographia Tankonyvkiado6 Kft., 2008

OFl, Ujgenerdciés tankényvek, tarsszerzd, Eszterhazy Karoly Egyetem Oktataskutatd és
Fejlesztd intézet, 2017

Féldrajz munkafiizet 7. osztdlyosoknak,

Féldrajz munkafiizet 8. osztdlyosoknak

IKT tananyagfejlesztés
http://www.okosdoboz.hu/gyakorlas/5-8-osztaly/foldrajz/osszes-temakor
http://cms.panemnet.hu/lcms/courses/view/7
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Nyilatkozat a személyes adatok kezelésérol

Hozzdjarulok a személyes adataimnak a palyazati eljarassal 0sszefligg6 kezeléséhez.

Lang Gyorgy

Budapest, 2019. aprilis 9.
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Nyilatkozat a palyazat anyagaba valo betekintésrél

Hozzdjarulok, hogy a palyazat anyagdba az Egyetem Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata
szerint a kinevezéssel kapcsolatban véleményezési joggal rendelkezd bizottsagok és

testiletek betekinthessenek.

Lang Gyorgy

Budapest, 2019. aprilis 9.
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Hozzajarulas adatatadashoz és adatkezeléshez

Alulirott: Lang Gyorgy
lakcim: 1147 Budapest, Telepes utca 98.
szil. hely, id6: Mor, 1973. jalius 5.

mint adatkezeléssel érintett (a tovabbiakban érintett),

jelen nyilatkozat alairasaval kifejezetten hozzajarulok ahhoz, hogy az adatkezelo:

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem (1053 Budapest, Egyetem tér 1-3.)

Emberi Eréforras Igazgatosag, Karriermenedzsment Osztaly

Palyazat elbiralasaban résztvevd testiiletek

1056 Budapest Szerb utca 21-23.

+36 1 460 4429

a benyujtott allaspalyazatommal kapcsolatban atadott adataimat az allaspalyazat
elbiralasa céljabol kezelje.

Tudomasul veszem, hogy adataim kezelésének jogalapja a GDPR? 6. cikk (1) bekezdés a.)
pontja szerinti hozzajarulasom személyes adataimnak a fenti cél szerinti kezeléséhez.

Tudomasul veszem, hogy adatfeldolgozé igénybevételére nem keriil sor.

Az adatkezelés idotartamaval kapcsolatban tudomasul veszem, hogy az ELTE Iratkezelési
szabalyzata értelmében az allaspalyéazattal kapcsolatos anyagok a palyazat elbiralasat kdvetden
megsemmisitésre keriilnek.

Jogorvoslati lehetoségeimrol az alabbi tajékoztatast kaptam:

Az adatkezel6 (lasd: fent) személyes adatokat kezel. Személyes adatnak mindsiil minden
olyan informacio, ami alapjan az érintett azonosithat6. Igy személyes adat nem csak az érintett
neve, azonosito jele, hanem akar a fizikai, mentalis stb. azonossagara jellemzé ismeret is*.
A GDPR 1II. fejezetében (érintettek jogai) meghatarozott rendelkezések és feltételek szerint az
érintettet megilleti:

1. az atlathat6 tdjékoztatdshoz valo jog,

2. aszemélyes adataihoz valé hozzaférés joga,

2 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2016/679 RENDELETE (2016. aprilis 27.) a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténé védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl,
valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet) (EGT-vonatkozasa szoveg)
3 Ld. a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. kotet Szervezeti és Miikodési Rend 9. sz. mellékletét képezé IRATKEZELESI
SZABALYZAT fiiggelékét, az Irattéri Tervet;
https://www.elte.hu/dstore/document/683/ELTE_SZMSZ_9mell_irattariterv.pdf

4 személyes adat: GDPR 4. cikk, 1. pont: azonositott vagy azonosithat6 természetes személyre (,,érintett””) vonatkozé barmely
informacié; azonosithatd az a természetes személy, aki kozvetlen vagy kozvetett modon, kiilondsen valamely azonosito,
peéldaul név, szam, helymeghatarozo adat, online azonositd vagy a természetes személy testi, fiziologiai, genetikai, szellemi,
gazdasagi, kulturalis vagy szocidlis azonossagara vonatkozo egy vagy tobb tényezd alapjan azonosithato;
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3. kérésére az adatainak helyesbitéséhez, torléséhez valo jog (.az elfeledtetéshez vald
Jjog”) ¢és az adatkezelés korlatozasahoz valé jog,

4. tajékoztatds cimzettck személyérdl,

5. adathordozhatosdghoz valé jog: csak a hozzajirulas vagy szerzodés alapjan kezelt
adatok vonatkozasaban;

6. tiltakozishoz valo jog — a jogos érdeken alapuld vagy kézfeladat ellatisa soran tirténéd
adatkezelés esetében,

7. automatizdlt dontéshozatal esetén az érintettet az a jog, hogy ne terjedjen ki rd a déntés
hatalya

8. a jogorvoslathoz vald jog: az érintett a jogainak megsértése esetén az adatvédelmi
feleléshoz vagy a Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsig hatosdghoz vagy
birésaghoz fordulhat,

Az engem, mint érintettet illetd egyes jogok Kifejtése jelen tajékoztaté mellékletében
megtekinthetd.

Kijelentem, hogy a fenti és mellékletben talalhato bivebb tajékoztatast tudomésul vettem és
jelen hozzajarulas megadasa részemrél énkéntesen tértént.

RN e

O' Erintett ﬁ‘l,éihésa

Datum 2019. aprilis 9.
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Az allashely betoltéséhez sziikséges képesitések meglétét igazold okiratok masolatai
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Oklevd] sorseimae: ELTE-PPK-1894 /2018

OKLEVEL

MKKR szingje: 6. szint
TKKR sznge: 6. szint

Ezen oklevél tandsita, hogy

Lang Gyorgy
(swislerert: Ling Gyingy, Magrarorssig, Mir, 1973._jsiine 5.)
afz) Fiteds Lanind Tudomdanyegyetes dltal 1996, filine 1. ditummal 288/1995 szimon kidllitot oklevéllel
trazolt appefams néggesisgi syintjere és bioligia-foldvayy sqakos tawdr szakképzetsépére épiilden x2
Edtvos Lorand Tudomdnyegyetem
kdyokdatdni vegetd et pedagigns syakivziga szakirinyi tovabbképzési szakan a ranulmanyi katelezettségeinek
clepet tetr és
szakvizsgdzott pedaggus, RozoKtatdsi vezetd
szakképzettsépet szerzett. A képzés ideje negy félév.
Ollevelének mindsitése: kitinteteres.

Kelt: Budapest, 2078. év piilins hémap 15, napjan
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